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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Gorus

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tum dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na
(“BDS’lere) uygun olarak yrutilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari béluminde
ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigimiiz

Sirket'in 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 05/02/2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516.’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgr'nin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goriusiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hiokimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ceylan Dodan Erbil'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ceylan Dogan Erbil, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Subat 2026
Istanbul, Tirkiye

)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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KALKINMA GIiRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. 01.01.2025-31.12.2025
DONEMI FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvami

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Ticaret Sicili, Numarasi ve Mersis

[stanbul, 277627-5
Mersis:0493126893800001

iletisim Bilgileri

Adres: inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:10 34768 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 636 89 84

E-Posta: info-tkflwkalkinma.com.tr

Web Sitesi: www.turkivekalkinmafonu.com.tr

Odenmis Sermaye

50.000.000 TL

Kavith Sermave

100.000.000 TL

Ortakhik Yapisi

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. sirketimiz sermayesinin %100’{ine sahiptir. Faaliyet
donemi igerisinde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.
Herhangi bir imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Faalivet Konusu

Girigim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimi.

Misvyon ve Vizyon

Girisim sermayesi alaninda tecriibeli ekibimizin onciiliigiinde kurulacak yeni fonlar aracilig: ile
tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma o6ncelikleri dogrultusunda yapisal doniisiime destek olurken
hem yatirimcilarimiz hem de yatirnm gerceklestirebilecek sirketler i¢in deger yaratmak oncelikli
misyonumuzdur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. yeni fonlar aracilifiyla, agirlikli olarak
biiyiime sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gosteren giiclii
bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasinin yani sira yiiksek teknoloji iireten girisimlerinde
desteklenmesini hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Savisi ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu:

Ibrahim Halil Oztop-Y énetim Kurulu Baskani
Sat1 Balci- Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kerem Dénmez- Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal Erdem- Yonetim Kurulu Uyesi

Elif Altug- Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yoneticiler:
Elif Altug: Genel Miidiir

Sirketimizde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 14 personel ¢alismaktadir.

Sirket Genel Kurulunca izin Verilen Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Bagkas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

Bu kapsamda gerceklestirilen herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
01.01.2025 — 31.12.2025 doneminde iist yonetime saglanan mali menfaatlerin toplami briit
29.055.449 TL dir.

3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

12 aylik donem igerisinde gergeklestirilmis herhangi bir arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

2020 y1l1 Kasim ay1 igerisinde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.’nin %100 istiraki olarak
kurulan Sirket SPK mevzuati kapsaminda yatirim yapan yatirimeilara da hizmet vermek amaciyla
girisim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi ve bu fonlar araciligi ile agirlikli olarak biiyiime
sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gosteren giiglii
bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasinin yani sira yiiksek teknoloji iireten girisimlerin de
desteklenmesini hedeflemektedir.

15 Mart 2021 tarihinde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasit A.S.’nin kurucusu ve yoneticisi
oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonlar1 olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel
Kalkinma Fonu’nun yonetimi Sirket’e devredilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinde Sirket’in kurucusu ve yoneticisi oldugu Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yenilik¢i ve ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu kurulmustur.

21 Eyliil 2021 tarihinde Sirket’in yoneticisi oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu alt fonu olarak TKYB
Sermaye Fonu kurulmustur.

16 Aralik 2022 tarihinde Sirket’in kurucusu ve ydneticisi oldugu Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Kalkinma Odtii Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kurulmustur.

02 Ekim 2023 tarihinde Sirket’in yoneticisi oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu alt fonu olarak Ttibitak
Bigg Fonu kurulmustur.

Sirketimiz 26.02.2024 tarihinde Kayith Sermaye Tavaninin 20.000.000 TL den, 100.000.000 TL’
ye artirilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanlig1’ na basvurmus olup, 11.03.2024 tarih
ve E-12233903-350.05.02-51011 say1 ile onaylanmistir. 13.03.2024 tarihinde Ticaret
Bakanligi’na bagvurulmus olup, 15.03.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00095028079 say1 ile
onaylanmigtir. Kayitli Sermaye Tavani Artirim talebi 27.06.2024 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil ve ilan edilmistir.
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28.06.2024 tarih ve 2024/18-01 sayili karari ile 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde
20.000.000 TL sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, her bir pay i¢in pay basma 1
TL tizerinden 30.000.000 TL tutarinda artirilarak, 50.000.000 TL’ ye yiikseltilmesine karar
verilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.07.2024 tarih E-12233903-350.05.01-56773 sayili
yazist ile onaylanmistir. Artirtlan 30.000.000 TL’lik sermaye tutar1 24.07.2024 tarihinde
sirketimiz hesabma nakden yatirilmis ve 19.08.2024 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek ayni tarihli 11146 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

25 Haziran 2024 tarihinde Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin kurucusu ve yoneticisi
oldugu Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan TKYB Ust Fonu’ nun yénetimi 10 Temmuz
2024 tarihi itibariyla Sirket’e devredilmistir.

27 Aralik 2024 tarihinde Sirket’in kurucusu ve yoneticisi oldugu Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Tiibitak Bigg+ Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kurulmustur.

24 Aralik 2025 tarihinde Sirket’in kurucusu ve ydneticisi oldugu Kalkinma Girigim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu kurulmustur.

24 Aralik 2025 tarihinde Sirket’in kurucusu ve yoneticisi oldugu Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Fon Sepeti Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kurulmustur.

Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-55.1)
kapsaminda i¢ kontrol ve teftis hizmetleri Sirket biinyesinde istihdam edilen Miifettis tarafindan
yerine getirilmektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket, kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayl1 ortag1 oldugu herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hesap donemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi gerceklestirilmemistir.

Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar:1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamustir.

Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlara iliskin
Aciklamalar

Yonetim Kurulu liyeleri aleyhine herhangi bir idari ya da adli yaptirim uygulanmamustir.
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Sirketin Y1l icerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Kapsaminda Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesivle Onun
ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig1 Hukuki islemler ve Gecmis Faalivet Yilinda
Hakim Sirketin va da Ona Bagh Sirketin Yararina Alinan ve Alinmasindan Kacinilan Tiim
Diger Onlemler

Bu kapsamda gerc¢eklestirilen herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Donem lcerisinde Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin Bilgiler

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul gergeklestirilmemistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilmadigl, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM TABLOSU

(bin TL) 31.12.2025
Varhklar 69,847
Donen Varliklar 59,945
Duran Varliklar 9,902
Yiikiimliiliikler 14,339
Kisa Vadeli Yiktumliilikler 14,055
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 284
Ozkaynaklar 55,508
Odenmis Sermaye 50,000
Sermaye Diizeltme Farklari 54,721
Diger Kapsamli Gelirler 481
Ozel Yedekler 2,014
Gegmis Donem Zarari (38,193)
Net Donem Kari/Zarari (13,515)

Sirketin Sermavesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

iliskin Tespit Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi1 veya borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
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Kar Payi Dagitimi Yapilmavyacaksa Gerekcesi ile Dagitilmayvan Karin Nasil Kullanilacagina
Iliskin Oneri

Kar Pay1 Dagitimi konusu yapilacak olan Genel Kurul toplantisinda alinacak karara istinaden
belirlenecektir. Karar dogrultusunda ilgili islemler gerceklestirilecektir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketin nihai ortagi Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. ve grup sirketleri ile diger iliskili
taraflarla yiiriitilen islemler Sirketimiz faaliyet konusu kapsamindadir. iliskili taraflar ile
gerceklesen gelir-gider islemleri asagida verilmistir. 2025 yili i¢inde yapilan islemler sonucunda;
4.064.737 TL repo geliri, 79.886.774 TL Yonetim iicreti geliri elde edilmistir. Danigmanlik,
Masraf yansitma ve hizmet bedeli tutarlar1 toplami 2.726.482 TL 6denmistir.

6. RISKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Risk yonetim sistemi, Sirket’in yonettigi portfdylerin/fonlarin maruz kalabilecegi risklerin tespit
edilmesi, risklerin Ol¢lim yontemleri ve bu kapsamda kullanilacak risk Ol¢lim modelini
belirlenmesi, faaliyet ve piyasa kosullarina gore diizenli olarak gdzden gegirilmesi, belirlenen risk
6l¢iim modelinin uygulanmasi, belirlenen risk limitlerine uyulup uyulmadiginin donemsel olarak
izlenmesi konularini icerecek sekilde diizenlenmis ve bu kapsamda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S. ile hizmet alim s6zlesmesi imzalanmustir.

Sirketimizin risk yonetimine iliskin Sirket Yonetim Kurulu’nca onaylanmis olan prosediirlerde
karsilagilabilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmis ve faaliyet doneminde kayda deger bir
risklilik dogmamustir.

e Finansman Riski

e Likidite Riski

e Faiz Orani Riski

e Doviz Kuru Riski

e Kredi Riski

e Operasyonel Riskler
e Yogunlagsma Riski

7. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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