Sermaye Yatirimlari Perspektifinden Devlet Yatinm Bankalari

Tiirkiye Kalkinma Fonu - Eylul 2020 KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi



@

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Tiirkiye Kalkinma Fonu Ekibi

Seckin YELMEN | seckin.yelmen@kalkinma.com.tr
Ugur OZKER | ugur.ozker@kalkinma.com.tr
Batuhan ULUTUNCEL | batuhan.ulutuncel@kalkinma.com.tr

Omer Faruk AGCA | omerfaruk.agca@kalkinma.com.tr


mailto:batuhan.ulutuncel@kalkinma.com.tr
mailto:omerfaruk.agca@kalkinma.com.tr

@

KALKINMA YATIRIM

BANKAS
Icerik
YONEUCT OZEBTI ..o 6
R O 0 1= 17117 T 10
1.1. Girisimlere DONUK Programlar ...........coooiiiiiiiiiiii s e e 10
0 R I 17 - o] o PSSR 11
O | PP P SO PPPPPPPTRR 12
1.2. Buyume Evresinden Bagimsiz Programlar............cccoooooooe 12
1210 CArAVEIIA.....oeeeeieeeiie e 13
1.3.  KOBI’lere DONUK ProgramIar.............cccceveeeueeueeieeieeeeeeteeteeteeeeete e eve et sae e saeneane e 13
1.3.1. Konsolidasyon ve BUYUME FONU .........cc.ooouiiiiiiiii et 13
1.3.2.  TeKNOIOji BUYUIME FONU......uuuiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiiiieeieeebeseseesseeessseesessaesseseesseseseeeeesnennnees 14
1.3.3.  Ozel Sermaye FOnlarin FONU ............ccooieiiiieiieiieeieeeee e 15
1.3.4.  Ozel BOrg FONIAN FONU .....ccueieiiieieieiecee ettt ee st te e ete s sreeere e e 15
1.3.5.  Stratejik italyan Yatirim FONU (FSI) .....cooiiuiiieiieeceieeeeeeeeeee e 16
0 G T O 1= 11 (0 =S 16
2. israil INOVASYON OtOMLESI .........cveuecvecieeieieeeee ettt ettt ettt reere e 18
2.1.  Girisimlere DONUK Programlar .............ccoiiiiiiiiiiiiiiiie et e e 18
2.1.1.  Fikirlestirme (Tnufa) TesViK Programi............ccccccouimimiiiiiiiiiiiiiiiiiees 19
2.1.2.  Kulugka TeSVIK PrOgramil ......cccuuuiiiiiiiiii e ee st e et e e et e e et e e e et aeeeees 19
2.1.3. Erken Asama TeSVIK Programi..........cooiieiiiiiiiiiiieeieeiiies st e e e 20
2.1.4.  Yenilenebilir Enerji Teknoloji Merkezi — Temiz Teknoloji ...........cccccvvviiiiiiiiiiinnnnnns 21
2.1.5.  NOFAR TeSVIK PrOgrami.........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiseeeasssssnesssnnssensnnnnnnnnes 22
2.1.6. KAMIN TeSVIK Programil...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 23
2.2.  KOBI'lere DONUK Programlar............ccccoceeeieeeeeeeeeieeeeeieeeeseeeeeeeeseeseeaesaesesaseaneennns 23
2.2 1. AI=G FONU ..ottt e s 23
2.2.2.  Uretim Sirketleri igin Ar-Ge Hazirlik Tesvik Programi ..........c.ccccoeveveveceeeeeeannenn, 24
2.2.3.  MOFET — Uretim SeKtOrinde Ar-Ge.........cc.cocvevueiieiieireeeieeeeeiee e ere e 25
2.2.4.  Cift YOnIU Teknolojiler igin Ar-Ge — MEIMAD...........uuuuuiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienennnennnnes 26
B T AV AN [ g F= T 0|7 SRR 27
3.1.  Girigimlere DONUK Programlar ............couuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 28
3.1.1. ERP Girigsim Kredi GarantiSi.............ccooeeeieeiii e 28
3.1.2. ERP Kiresel Girisim Kredi Garantisi ...........cccoooieiiiiiiiiiiiiii e 28
3.1.3.  ERP Girigim Destek Programi ..........ccccuuiiiiiiiiiiiiiiiieccee e 29
.14, KW CAPILA ...t 29
G 700 0 T o T o - 11 o T o [ 30



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

3.2. Buyume Evresinden Bagimsiz Programlar...............ceevevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeeeeeeeeeeee 30
3.2. 1. ERP TeSVIK Programl.......c.ccccuiiiiiii et e et e et e e eaaaas 30
3.2.2.  ERP Katilm Programi........coooooiiiieeee e 31

3.3.  KOBI’lere DONUK Programlar...........c.coeeieeceioeieeiieeeeeeeeee s sesateeeteestsssee s sreeaveseneas 31
3.3.1. KW GiriSimCi KrediSi.......oeeueiiiiiiiieeece e e e e 31
3.3.2. ERP Bolgesel Destek Programi .............coeiiiiiiiiiiiiiie i 32
3.3.3. ERP-inovasyon icin Sermaye Bor¢ Karmasi Finansmani ............ccccceevveeveeveenenne. 33

4, BBB, BirleSiK KralllK........ccoooiii e araan 34

4.1. Girisimlere DONUK Programlar ...........ccooii oot e e 35
O I € 114 ] T T =T L1 1= o S 35
4.1.2. Melek Yatirim Fonu (E$ Yatirim) ... 35
4.1.3. Bolgesel Melek Yatirimcilar Programi ... 36
4.1.4. Girisim/Kucik Olgekli isletme Sermaye FONIari ............ccovveeveceiveeiieieeee e 36

4.2. KOBVlere DONUK Programlar.............cccc.cvoueeueeueereeeeeeeeeeeeeee e e s e e eaesseve e, 37
4.2.1. OFAK FONIAT ...t 37
4.2.2. Ulusal Guvenlik Stratejik Yatirim FONU ..., 38
4.2.3.  Kurumsal Kredi GarantiSi ...........ooueieeeeieeeeeee e 38
V2 S = 141 g T = (o =T o 1 I 39
4.2.5. Yapilandiriimig Sermaye COzZUMIErT .........coooeiiiiii e 39
4.2.6.  ENABLE Garantileri.........ccuuuiiiiiiiiiiiiie et 40
A.2.7.  ENABLE FONU. ...ttt et e et e et e e et e e e eaanns 40
4.2.8.  BOIgESEl FONIAN .....uei e e 41

T = o1 =T g ol T = 1 1 S PPPPRRR 43

5.1. Girigimlere DONUK Programlar .............oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 44
5.1.1.  F3A (ES YalIrImM) oo nnnnnnes 44
5.1.2. FAN (ES YAIFIM) ..o 45
5.1.3. BuyUK Girigim FONU (ES YatIrimM) ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiienneeennnnnnes 45
5.1.4. Biyotek ve Meditek Girisim Sermayesi Fonlari................cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 46
5.1.5.  Temiz Teknoloji, Akill Sehir ve Etki Fonlari............cccccooiiiiiiiiiiiiines 46

5.2. Buyume Evresinden Bagimsiz Programlar.............cccceuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee 47
5.2.1. Kiresel ve Ozgiin Girigim Sermayesi FONIar ..............ccocooeeeeveeveeieceeeeeeeee 47
5.2.2.  SPI FONU e et 47
5.2.3.  Inovasyon Fonlarina Yatirim ... 48

5.3. KOBI'lere DONUK Programlar.............cccccveeeeeeueeeeeeeeieeieeeeseeeseeeeessesssesesassssssesneennns 49
5.3.1. Fransa Bolgesel Yatirim FONU.............uuiiiiiiiiiiiiii e 49



m KALKINMA YATIRIM

BANKASI
5.3.2.  Uluslararast GeliSim FONU .......ccooiiiiiiiiiiiii e 49
5.3.3.  SeKtOrel Yatirim FONU ........uuiiiiiiiiiiiiii e eeaeeennne 50



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Yonetici Ozeti

Devlet Yatinm Bankalari (DYB), kamu kaynaklarini c¢esitli yatinm araclari vasitasiyla
degerlendirerek faaliyet goésterdikleri Ulkelerin  kalkinmasina ve girisim ekosistemlerinin
gelistiriimesine 6nemli dlglide katkida bulunan oyuncular arasinda yer almaktadir. DYB’ler, Uretken
ve kalkinmay destekleyen yatirimlar gerceklestirebilmek adina yillar igerisinde kredinin yani sira,
orta ve uzun vadeli sermaye finansmani da saglayacak sekilde teskil edilmistir. Olagan durumda
faaliyetleriyle kalkinmayi destekleyen DYB’lerin Ustlendikleri sorumluluk ve roller, ekonomik kriz
donemlerinde daha kritik bir hale gelmekte, ekonominin canli kalabilmesini desteklemek amaciyla
farkli yatinm enstrimanlarini kullanmalari s6z konusu olmaktadir. Ekonomideki azimsanmayacak
paylarina ragmen finansmana ulasmakta guclik ¢ceken klcik ve orta blyuklukteki isletmelerin
(KOBI) uzun vadeli sermaye yatirmlariyla desteklenmesi ve bu sekilde kalkinmaya destek
olunmasi DYB’lerin 6nemli goérevleri arasindadir. DYB'’ler geleneksel olarak finansal sistemde
piyasalarin tikandigi donemlerde olusan bosluklari doldurmakta ve 6zel sermaye fonlan ile
rekabete girigmeksizin tamamlayici bir rol Ustlenmektedir.

DYB’ler ve kalkinma bankasi faaliyetlerini yuraten ancak banka yapisinda olmayan kuruluglar, ait
olduklar Ulkelerin tarihi, ekonomik gelisimi ve ihtiyaclari dogrultusunda kurulmus, devaminda
ihtiyaclar dogrultusunda gelisim gostererek bugunki halini almistir. DYB’lerin yapisi, faaliyet
alanlar1 ve organizasyonu; bulunduklari ulkelerin sosyo-ekonomik dinamigi, kalkinmiglik seviyesi
ve halihazirda piyasa oyuncularinin ekosistemi kapsayabilme ve reel ekonominin ihtiyaclarini
karsilayabilme kabiliyeti goz 6niinde bulundurularak sekil almaktadir. Raporda, DYB’ler misyon,
organizasyonel yapi, yatirnm aktiviteleri, yatirrm enstrimanlari ve risk-getiri istahi gibi cesitli
acllardan incelendikten sonra daha 6zet ve karsilastirilabilir bir yaklasimla ele alinmistir. Rapor,
DYPB’lerin galisma tarzini kapsamli ve derinlemesine analiz eden bir calisma olmaktan 6te, segilmis
olan DYPB’lerin 6zel sektérdeki girisimlere ve sirketlere sermaye yatirimlari perspektifinde verdigi
destek yontemlerinin anlasilabilmesine yonelik bir galisma olarak degerlendiriimelidir. Bu nedenle,
raporda DYB’lerin dzellikle yatirrm yaklasimlari agisindan ortak ve ayrisan 6zellikleri ile yatirim
programlari Gzerinde durulmustur.

incelenen DYB'ler ekosistemin kalkinmasini; sermaye yatirimlari (dogrudan veya dolayli olarak
fonlar Ustlinden), bor¢ (dogrudan ya da garantilerle) veya hibe gibi gesitli enstrimanlarla
destekleyebilmektedir. DYB’lerin sermaye yatirimlarini  kurduklari igtirakler (zerinden
gerceklestirmeleri sikga tercih edilen bir yontem olarak goézlenmektedir. Ornegin; sermaye
yatirimlari icin BPI France istiraki Bpifrance Investissement’i, British Business Bank istirakleri
British Business Investments ve British Patient Capital’i, KIW ise Kf\W Capital’i kullanmaktadir.

Asagida verilen tabloda en iyi uygulama ornekleri olarak nitelendirilebilecek DYB’lerin temel benzer
ve ayrigan yonleri gosterilmistir. Tabloda yer alan DYB’lerin temelleri 6zellikle 2. Dinya Savasr’ni
takip eden donemde atilmis olup s6z konusu DYB'ler, gelismekte olan ulkelerdeki DYB’lere kiyasla
daha etkili faaliyet gosterecek sekilde organize olmus ve kullanilan yatirim araci ¢esitliligi agisindan
oldukga gelismis durumdadir. S6z konusu DYB'ler, alternatif yatirim stratejilerinin neredeyse
tamamini uygulamaktadir. Israil inovasyon Otoritesi, devlet kalkinma bankasi faaliyetlerini
ustlenmesine ragmen, bir bankadan ziyade inovasyon ile ilgili butln yatirim ve tegviklerin tek elden
yUrGtdildgu bir kamu kurumudur. Calismada yer almasinin nedeni ise israil'in girisim sermayesi ve
ekosistemi acisindan diinyadaki basarili drneklerden biri olmasidir. Kisi basina diisen girisim sayisi
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acisindan 1.400 kisiye 1 girisim ile diinyada ilk sirada yer alan israil, inovasyon Otoritesi araciligiyla
hikimet destekli girisim sermayesi programini hayata ilk gegiren Ulkeler arasinda yer almaktadir.
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Kaynak: TKF Analizi; *Sermaye yatirimi israil inovasyon Otoritesi’nin programina dahil olan yatirim fonu tarafindan
yapiimaktadir.

DYB’lerin temel ortak noktalar arasinda; ekonominin doéngiselligini dengeleyici fonlama
saglanmasi (countercyclical funding), kalkinma finansmani saglanmasi, girisim sermayesi ve KOBI
destekleri, inovasyon destekleri ve ekonomik zorluklarin asilmasinda etkin rol Ustlenmeleri dne
ctkmaktadir. Ekonomi dongiisi de is dongusune benzer bir sekilde birbirini takip eden yukselis
(btyltme ve gelir artis1) ve gerileme (ekonomik kii¢glilime ve durgunluk) déngulerinden olusmaktadir.
Ekonomik kriz dénemlerinde 6zel sektor finansal kurumlarinin risk istahi dismekte, DYB'’ler ise bu
doénemlerde dengeleyici bir rol alarak finansmana destek vermektedir. Piyasadaki finansman
bosluklarini doldurmayi hedefleyen DYB’ler, ekonomi c¢arklarinin dénmeye devam etmesini
teminen sagladigi finansal tegviklerle finansal sistem igerisinde O6nemli bir sorumluluk
ustlenmektedir. Ornek olarak 1970'lerdeki petrol krizi ve 1980'lerdeki borg krizi donemlerinde
DYB’ler tarafindan KOBI'lere destek programlari yiriitilmistir. Benzer sekilde, kiresel finansal
kriz déneminde dengeleyici finansman saglamaya odaklanan DYB’ler, 2007-2009 déneminde
ortalamada kredi portféylerini %36 oraninda biyitmislerdir. Ornegin, KfW KOB/'lere ve girisimlere
yonelik 40 milyar Euro buyuklugunde destek saglamistir. Ayni donemde DYB’lerin %10’u, kredi
portféydnid %100’Un Uzerinde arttirmistir. 2008 yilinda yasanan finansal krize benzer sekilde
2020’nin ilk yarisinda dinyay! etkileyen Koronaviris salgininin kisa ve orta vadede ekosistemdeki
finansman acgigini artiracagi beklentisiyle pek ¢ok lGlkede DYB’ler, pandeminin girisim ekosistemi
ve orta Olcekli sirketler Gzerindeki negatif etkisini azaltabilmek igin farkli destek programlari
aciklamaktadir.

BlylUme doénemlerinde DYB’lerin Ustlendigi temel sorumluluklardan biri ilgili Glkenin ve ekosistemin
kalkinmasini sdrddrulebilir kilmak adina stratejik yatirimlarin tesvik edilmesidir. Kalkinma
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finansmani faaliyetleri dis ticaret bankalarinin yani sira ¢ok tarafli ve ulusal kalkinma bankalarinin
da baslica sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Ornek olarak Almanya’da KfW’nin %100 istiraki
olan KfW IPEX-Bank, proje finansmaniyla buytk olcekli projeleri; ihracat finansmani ile ise
kalkinmayi desteklemektedir.

DYB’lerin ortak yonlerinden bir digeri KOBI finansmaninda ustlendikleri rollerdir. KOBI finansmani
hem gelismekte olan hem de gelismis Ulkelerdeki piyasalarin etkin olamadigi konularin basinda
gelmektedir. Béyle bir finansman agiginin bulunmasinin 6nde gelen nedenleri KOBI ve girisimlerin
istikrarli bir nakit akisinin olmayisi ve teminat saglamada yasadiklari gtgliklerdir. Raporda yer alan
DYB'lerin gogunlugu girisimler ve KOBI'lerin finansman agigina ¢éziim arayan gesitli faaliyetler
surdirmektedir. Ote yandan sinirli sayida DYB buna ek olarak biiyiik 6lgekli firmalarda inovasyona
ve genisleme inisiyatiflerine odaklanmaktadir. 1950’lerden itibaren DYB’ler KOBI'lere ve inovasyon
odakli girisimlere sermaye destegi vermektedir. Ayrica, KOBI ve girisimlere ait olan ancak heniiz
ticarilesme safhasina erisememis ve halen Ar-Ge sureclerinde riskler barindiran uzun vadeli
inovatif projelere kurumsal yatirimcilarin daha az ilgi gostermesi nedeniyle DYB’ler fonlama
gorevini Ustlenerek sektérdeki dnemli bir boslugu doldurmaktadir. Bu raporda incelenen DYB’ler
girisimlerin finansmani konusunda faal olup girisimlere yaptiklari destek ve yatirimlari farkl
programlar altinda takip etmektedir. Raporun ilerleyen bolumlerinde DYB'’lerin yuruttikleri
programlara iliskin bilgi verilmektedir.

DYPB’ler arasindaki son ortak yon ise bu kurumlarin tlkelerindeki zorluklarin asiimasi i¢in toplumsal
sorumluluklar tstlenebilmeleridir. Cogu DYB bélgesel esitlik, cinsiyet esitligi, yaslanan nufus, temel
intiyaglara erisim, egitime erisim ve iklim degisiklikleri gibi konularda yasanan problemlerin
cozulmesine yonelik destek programlari gelistirmektedir. Dezavantajli gruplara yonelik destek
politikasi DYB’lerin izlemekte oldugu sorumlu yatirim prensibinin bir sonucudur. Bunun yani sira
DYB'ler sikga sirdurilebilirlige odakli galismalar yiriitmektedir. Ozellikle temiz enerji, karbon
saliniminin azaltiimasi ve gevresel donisim odakh yatirimlarin finansmani DYB’ler tarafindan
oncelik verilen alanlar arasinda bulunmaktadir.

KOBI ve Biiyiik
Olgekli igletmeler
Hibe, Garanti,

Girigim
Hibe, Garanti,
Kredi, Proje
Finansmani ve
Sermaye Yatirmi

Kredi, Proje
Finansmani ve
Sermaye Yatinmi

Ulusal Varlik
Fonlan
DYB'lerle Birlikte
veya Ayri Yapida

Girigim ve Ozel
Sermaye Fonlan
Fona Yatinm,
Fonla Birlikte Ortak
Yatirm

Egitim Kurumlan
Egitim Kurumlariyla
Ortak Yatinm veya
Bagig Fonlarina
Yatinm

Devlet Yatirim
Bankalar

Kalkinma Finans
Kuruluslan
DYB Fonlarina
Kaynak Toplama,
Girigim ve Ozel
Sermaye Fonlarina
Yatinm

Bankalar

Kamu Kaynaklar Garanti

DYB Fonlarina

Kaynak Toplama,
Bakanliklarla Ortak
Programlar

Kaynak: TKF Analizi
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Raporda incelenen DYB'lerin ekosistemdeki diger oyuncular ile KOB/'ler, blylk 6lcekli isletmeler,
girisimler, girisim sermayesi fonlari, 6zel sermaye fonlari, bankalar, kamu birimleri, kalkinma
finansmani kurumlari, Universiteler (6zellikle arastirma birimleri ve bagis fonlari) ve ulusal varlk
fonlari ile dogrudan etkilesim igerisinde oldugu gézlemlenmektedir.

Gelismekte olan tlkelerdeki DYB’ler hakkinda kamuya acgik sinirli veri bulunmakta olup raporda ele
alinan ve en iyi uygulama ornekleri arasinda gosterilebilecek DYB’lere iliskin daha genis bilgi
edinilmesi miimkiin olmustur. Raporda, italya’daki CDP (Casa Depositi e Prestiti), israil inovasyon
Otoritesi, Aimanya’daki KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau), ingiltere’de yer alan BBB (British
Business Bank of United Kingdom) ve Fransa’daki BpiFrance’in faaliyetleri, organizasyonel
yapilari, yatirirm hedefleri ve stratejileri ele alinacaktir.
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1. CDP, italya

Cassa Depositi e Prestiti (CDP), 170 yil 6nce posta tasarruflarinin korunmasi ve yonetimi, kamu
hizmeti yararina yatinmlarin yapilmasi ve kamu kuruluglarinin finanse edilmesini amaclayan bir
organizasyon olarak kurulmustur. CDP'nin 2003'teki 6zellegtirmesi, ginumuizdeki sirketler grubu
halini almasini saglayan dénisim sirecinin baslangici olmustur. CDP, giinimizde italyan
sirketlerinin blylmesi ve uluslararasi piyasalarda genigslemesine sermaye, yapilandiriimis
finansman ve borg enstrimanlariyla destek vermektedir. CDP 503 milyar Euro buyukliginde varlik
yonetmektedir. CDP buyuk olcekli igletmelerde stratejik sermaye yatirnmi gergeklestiren,
girisimcilere, KOBI'lere, gayrimenkule, altyapiya yatirm yapan ve ihracat finansmani saglayan
organizasyonlari ve yatirim araglarini bliinyesinde bulundurmaktadir.

Anonim sirket statiisiinde olan CDP'nin %82,8'i italya Ekonomi ve Maliye Bakanligi'na aittir. Ayrica
CDP 6zel sermaye fonlari Gzerinden kamu kaynaklariyla 6zel sermaye yatirimi yapan yatirim fonu
Fondo Italiano d'Investimento (FIlI)'nun hisselerinin %68’ine sahiptir. CDP sermaye yatirimlarinin
onemli bir kismini Fll, FSI (Fondo Italiano Strategico) ve QuattroR Uzerinden yonetmektedir. 2
binden fazla galisani olan CDP ile ilgili bir diger dnemli husus, c¢esitli dernek ve bakanliklarla
yuritttiga isbirligidir. Bu hususta éne ¢ikan igbirlikleri ise Ekonomik Kalkinma Bakanligi ve italyan
Bankacilik Birligi ile bor¢ finansmani saglama konusunda yuritilen ¢calismalardir.

CDP’nin %68 ortagi oldugu Fll, dogrudan yatirrm ve fonlarin fonu (FoF) stratejileri kapsaminda
girisimlere ve KOBI'lere yatirim yapan 6 farkli fona taahhiit edilmis 3 milyar Euro varlik blyikligiine
sahiptir. FIF, 2 adet girisim sermayesi FoF'unu (FIl Venture, FoF VC), 2 adet 6zel sermaye yatirim
fonunu (Innovation and Development Fund, Tech Growth Fund), 1 adet 6zel sermaye FoF'unu ve
1 adet 6zel borg FoF'unu biinyesinde barindirmaktadir.

Takip eden tabloda CDP yatirimlarina iligkin bilgi sunulmustur.

NEF) iz

%83

Gayrimenkule Yapilan
Yatirimiar

ANSOLDA
ENERGIA

——  Dogrudan Yatinimiar

..... Dolayli Yatinmiar

Kaynak: cDp!

1.1. Girisimlere Dontk Programlar
Girigsimlere yonelik dnde gelen CDP programlarina asagida yer verilmigtir.
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e ITAtech, FoF, 200 milyon Euro?
e FIlI, FoF, 254 milyon Euro®

1.1.1. ITAtech

Tanim

ITAtech Platformu, italya'da teknoloji transfer sireglerine finansman saglama stratejisiyle yatirm
yapan ilk yatirim platformudur. Arastirma merkezlerine, Universitelere ve girisimlere gerceklestirdigi
yatirimlarla is fikirlerinin ticarilesmesini ve yatirim gerceklestirdigi girisimlerin ekosistemde énemli
oyuncular haline gelmelerini desteklemeyi amacglamaktadir. ITAtech Platformu, CDP ve Avrupa
Yatirnm Bankasi (AYB) binyesinde olan Avrupa Yatirim Fonu'nun (EIF), teknoloji transfer fonlarina
yatirim yapma odakli ilk ortak girigimidir.

Platform, ylksek teknoloji projelerine iliskin fikri mulkiyetin (IP) ticarilestiriimesini ve daha genel
olarak arastirma sonuglarinin yeni is fikirlerine dénustirilimesini tesvik etmeyi, desteklemeyi ve
hizlandirmayi amaglayan bir sermaye yatirm aracidir. ITAtech, CDP ve EIF isbirligi ile tim
baslangi¢c ve gelisme asamalarindaki inovasyon sireclerine yeterli finansman enstrimanlarinin
saglanmasinin italya’nin uluslararasi piyasalarda rekabetci olabilmesi icin gerekli oldugu inanci ile
olusturulmustur.

Hedef Sirketler

ITAtech Platformu icinde teknoloji transferinde aktif rol alan Universiteler, Ar-Ge merkezleri,
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), girisimler, erken asama girisim yatirimcilari ve diger kurumlar
bulunmaktadir. Yatinm odagi italya'nin kiiresel piyasalarda markalasabildigi yiiksek teknoloji ve
inovatif icerige sahip sektérlerdir.

Strateji ve Uygulama
ITAtech'in portféytinde 4 fon bulunmaktadir:

a) Teknoloji transferine odaklanan The Vertis Venture 3 Technology Transfer Fund (Vertis
SGR! tarafindan yonetiimektedir)

b) Yasam bilimleri alaninda 6zellikle nadir goérulen/genetik hastaliklari konusunda teknoloji
transferine odaklanan The Sofinnova Telethon Fund SCA (Sofinnova Partners? tarafindan
yonetilmektedir)

c) Uretim sektoriine odaklanan The 360-PoliMl Fund (Politecnico di Milano ile igbirligi
icerisinde 360 Capital SAS? tarafindan yonetiimektedir)

d) Sdrdurulebilir, B2B (isletmeden isletmeye) hizmetlere odaklanan The Progress-TT Fund
(MIiTO LLP tarafindan yénetilmektedir).

1 jtalya’da faaliyetleri bulunan 6zel sektor fon yoneticileri
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Olcek ve Etki

CDP ve EIF her biri 100’er milyon Euro olmak uzere toplamda 200 milyon Euro kaynak taahhut
etmistir. ITAtech’in misyonu italyan arastirma calismalarini destekleyen bir yatirim araci olarak
basarili arastirmalarin sonuglarini teknoloji transferiyle reel ekonomiye kazandirmaktir.

1.1.2. FlI

Tanim

Fll, fonlarin fonu yapilari araciligiyla girisimlere dolayl yatirim gergeklestirmektedir. FIl binyesinde
Fondo lItaliano di Investimento FIl Venture ve FoF Venture Capital olmak lzere 2 farkli fonlarin
fonu bulunmaktadir. Fonlar %68 oraninda CDP’nin hissedar oldugu FIl tarafindan yonetilmektedir.

Hedef Sirketler

Tohumdan ileri asamaya, girisimlerin buyume sireclerinin her evresinde yatirim yapabilen, yiksek
teknoloji sirketlerine odaklanan girisim sermayesi fonlarina yatirnm yapilmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Farkli yatirrm stratejilerine sahip girisim sermayesi fonlarina yatirrm gerceklestirilerek destek
olunan italyan girisimlerinin spektrumu genisleyebilmektedir. FI'in icinden olusturulmus 7 kisilik
yatirim takimi, yatinm gerceklestirilecek fonlari yapilan inceleme ve degerlendirme sonrasinda
belirlemektedir.

e Fondo ltaliano di Investimento FIl Venture 2012 yilinda FlI tarafindan kurulmustur. Fonun
yatirnm sureci 2016 yilinin Kasim ayinda bitmis olup, 5 ulusal girisim sermayesi yatirim
fonuna yatirrmci olmustur.

e 2014 yihnda kurulan FoF Venture Capital, 9 ulusal girisim sermayesi yatirim fonuna yatirim
yapmistir.

Olcek ve Etki

e Fonlarin fonu yapilarinin gergeklestirdigi yatirimlarin en dnemli etkisi yatirim gergeklestirilen
fonlarin daha genis bir kaynaga ulagsmalarina destek olunarak daha fazla italyan girisimine
yatirim yapilmasini temin etmektir.

e Fondo Italiano di Investimento Fll Venture, 91 milyon Euro fon bayuklugune sahiptir ve 2012
yilinda Fll tarafindan kurulmustir.

e FoF Venture Capital, 163 milyon Euro fon buyukligune sahip olup 2014 yilinda Fli
tarafindan kurulmustur.

1.2. Buyume Evresinden Bagimsiz Programlar
Farkli buyime evrelerindeki sirketlere yonelik 6nde gelen CDP programlarina asagida yer
verilmistir.

e Caravella, es yatirim fonu, 30 milyon Euro*
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1.2.1. Caravella

Tanim

The Caravella Fund CDP ve EIF ortak girisimidir. inovatif girisimlere ve KOBI'lere yatirim yaparak
yeni Urdn, hizmet veya teknolojilerin yaratiimasini tesvik etmektedir. Melek yatirnmcilarin da eg
yatirim yaptidi platformda EIF ayni zamanda danigman olarak rol almaktadir. Fon EIF’in European
Angels Fund S.C.A SICAR faaliyetleri ¢cercevesinde EAF GP Sarl tarafindan EIF’e bagli olarak
yonetilmektedir.

Hedef Sirketler

Ulkenin gelisimi ve rekabetciliginin artmasi icin stratejik 6neme sahip sektorlerde (derin teknoloji,
yapay zeka, blok zincir, yeni materyaller, uzay, saglik, eko-endustriler, tarim, yiyecek teknolojisi,
ulagim, finans teknolojisi, Italya’nin kendini markalastirdi§i sektdrler ve sosyal etki) faaliyet
g6steren inovatif italyan KOBI ve girisimlere odaklanmaktadir.

Strateji ve Uygulama

The Caravella Fund, SICAR (EIF onderligindeki melek yatinmciligi destekleme programi)
blinyesinde 2012 yilinda Liksemburg'ta kurulmustur. EAF GP Sarl tarafindan yonetilen fonun
hedefi, inovatif girketlere melek yatinmci veya girisim sermayesi yatinm yoneticisi benzeri
yatirmcilarla es yatirnm yapmaktir. The Caravella Fund 6zel sermaye fonlarinin geleneksel
yatirmci ve yatirim yéneticisi yapisina sahiptir. italya'da bulunan fon girisimlere ve inovatif
KOBI'lere yatirim yapmaktadir.

Olcek ve Etki

Fon 2018 Kasim ayindan beri faaliyetlerini yiritmekte olup 2018 sonu itibariyla 30 milyon Euro
blyUklige sahiptir. Fonda CDP ve EIF esit miktarda yatirimcidir.

1.3. KOBJ'lere Déniik Programlar
KOBI’lere yonelik énde gelen CDP programlarina asagida yer verilmistir.

e Konsolidasyon ve Bllyiime Fonu, sermaye yatirim fonu, 275 milyon Euro®

e Teknoloji Buyime Fonu, buyiime sermayesi fonu, 50 milyon Euro®

e Ozel Sermaye Fonlarin Fonu, FoF, 389 milyon Euro’

e Ozel Borg Fonlarin Fonu, FoF, 400 milyon Euro®

e Stratejik italyan Yatirim Fonu, bilyiime sermayesi fonu, 1,4 milyar Euro®

e QuattroR, mali sikintida olan sirketler odakh yatirrm fonu (distressed/turnaround), 711
milyon Euro*®

1.3.1. Konsolidasyon ve Blyiume Fonu

Tanim

Stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren Italyan sirketlerinin kiiresel rekabetciligini giiclendirme, sirket
satin alma islemleriyle konsolidasyon ve entegrasyon sureglerini (ileri entegrasyon ve geri
entegrasyon) destekleme ve kiltirel dontusumu tesvik etme amaglariyla yatinm yapmaktadir.
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Hedef Sirketler

Fon &zellikle tarim, mekatronik, gelismig Gretim, italyan'in éne ¢iktigi tasarim alanlari ve 'italyan
Mal' damgasinin katma deger tasidi§i sektorlere odaklanmaktadir. Konsolidasyona uygun is
alanlarinda faaliyet gdsteren KOBI'ler ana hedeftir.

Strateji ve Uygulama

%68 oraninda CDP’nin hissedar oldugu FlI tarafindan ydnetilmekte olan Fon, “satin al ve insa et”
stratejisini benimseyerek konsolidasyon firsatlari igin uygun bir platform teskil edebilecek KOBI'leri
satin alip sonrasinda ayni sektordeki ya da deger zincirindeki bagka firmalari platforma dahil
ederek uzun vadeli getiri elde etmeyi amaglamaktadir. Fon yaptigi yatirimlarla, uzun vadede guglu
ve rekabetgi italyan sirketlerinin olusturulmasini hedeflemektedir.

Olcek ve Etki

e Subat 2017’de operasyonlarina baslayan Fon 2018 sonu itibariyla 275 milyon Euro
blyukluge ulasmistir. Fon icerisinde CDP’nin 200 milyon Euro yatirimi bulunmaktadir.

o Fonun etkisi yatirrm gerceklestirilen sektdrlerde konsolidasyon yoluyla gugli sirketlerin
olusturulmasi ve bu sayede italyan sirketlerin uluslararasi rekabette daha avantajli bir
konum elde edebilmesidir.

1.3.2. Teknoloji Buyime Fonu

Tanim

Yatinimlar, girisim sermayesi yatirim fonlari tarafindan yatirrm almis girisimler ve yiksek biyime
potansiyeli saglayacak buyuk olcekli, yenilik¢i, teknoloji odakli projeleri gelistiren sirketlere
yapilmaktadir. Ekip bilisim ve endustriyel inovasyon alaninda énemli dl¢iide deneyime sahip
olmakla birlikte genel anlamda inovasyonla ilintili tim alanlardaki firsatlarla ilgilenmektedir.

Hedef Sirketler

Teknoloji Buyume Fonu 5 milyon - 70 milyon Euro arasinda ciroya sahip, blylume icin gerekili
kapasiteye ve teknolojik altyapiya sahip, blylime ve inovasyon odakli yeni yatirimlarla baylimek
isteyen ve faaliyet gosterdigi ve yeni giris yapacagi piyasalarda daha rekabetci olmayi hedefleyen
KOBi'lere yatirim yapmaktadir. Fonun yatirim én sartlarindan biri hedef sirketlerin yatirnm aldiklari
tarih itibariyla faaliyetlerinin dnemli bir kisminin italya piyasasinda yiritiliyor olmasidir.

Strateji ve Uygulama

Fll tarafindan yoénetilen Fon, hem azinlik hem de gogunluk yatirim gergeklestirebilmektedir. Hedef
sirketlere 5 milyon - 20 milyon Euro arasinda yatirim tutarlariyla bliyime, mevcut hissedarlarin
cikisi, bolinme (spin-off ya da carve-out) ve halka arz 6ncesi képru finansmani ihtiyaci igin
finansman saglamaktadir.

Olcek ve Etki

Subat 2017°de operasyonlarina baglayan ve tek yatirimcisi CDP olan fon 2018 itibariyla 50 milyon
Euro buyiklige sahiptir.

14



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

1.3.3. Ozel Sermaye Fonlarin Fonu

Tanim

Ozel Sermaye Fonlarin Fonu italya’daki 6zel sermaye fonu yatirm yoénetimi sirketlerine yatirim
gerceklestirmek Uzere kurulan ve italyan KOBI'lerinin gelisimini hedefleyen bir FoF yapisidir.

Hedef Sirketler

Ozel sermaye yatirimlariyla kendilerini kanitlamis derin tecrliibe sahibi fon yoneticileri tarafindan
yonetilen ve FoF yatirim takimi tarafindan olumlu degerlendirilen 6zel sermaye fonlarina yatirimci
olunmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Fll tarafindan yonetilen Ozel Sermaye Fonlarin Fonu detayli analiz, degerlendirme ve miizakere
sireci sonunda yatirim gerceklestirmektedir.

Olgek ve Etki

389 milyon Euro biyiiklige sahip olan Ozel Sermaye Fonlarin Fonu 2018 sonu itibariyla ortalama
22,5 milyon Euro taahhit ile 16 6zel sermaye fonuna toplamda 360 milyon Euro taahhitte
bulunmustur. Yatinnm gerceklestiriien 6zel sermaye fonlari 100’e yakin portféy sirketine yatirm
yapmistir. Bu sirketler toplamda 5,5 milyar Euro seviyesinde ciro elde etmekte ve 22 binden fazla
kisiye istihdam saglamaktadir. Fon 2010’da kurulmustur.

1.3.4. Ozel Borg Fonlarin Fonu

Tanim

Ozel Borg Fonlarin Fonu KOBI'lere odaklanan italyan ézel borg piyasasinin siirdirilebilirligini
saglama hedefiyle yatirnm yapmaktadir.

Hedef Sirketler

Hedef sirketlere dogrudan bor¢c veren 6zel borg fonlarina yatinm yapilmaktadir. Yatirim
gerceklestirilen 6zel bor¢ fonlari halka arz edilmis veya edilmemis bonolar, sermayeye
doénusturulebilir borg, mezanine, uzun vadeli finansman ve diger bor¢ enstrimanlari Gzerinden
sirketlere yatirim gercgeklestirebilmektedir.

Strateji ve Uygulama

Ozel Borg Fonlarin Fonu Fll tarafindan yonetilmektedir. Yatirim takiminin gergeklestirdigi detayli
degerlendirme galismalari ve muzakerelerin ardindan yatirim gercgeklestirilecek 6zel borg fonlari
belirlenmektedir. Secilen 6zel bor¢ fonlarinin yatinm gergeklestirecedi firmalarin yer aldigi
sektorlerle ilgili kisittama bulunmamaktadir.

Olcek ve Etki

e Ozel Borg Fonlarin Fonu buyikligi 400 milyon Euro diizeyindedir.
e Yaratilacak en buyldk etki yatirrm gerceklestirilen 6zel borg fonlarinin kaynaklarini
blyutmesine yardimcisi olunmasi ve bu sayede banka ve diger finansal kuruluglardan
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finansman saglamakta zorlanan ya da dogrudan sermaye yatirimlarina sicak bakmayan
italya’daki KOBI'lerin finansman alternatiflerinin gogaltiimasidir.

1.3.5. Stratejik italyan Yatirim Fonu (FSI)
Tanim

Avrupa’daki tek bir Ulke odakl ve blylime sermayesi stratejisine sahip en biylk 6zel sermaye
fonlari arasinda yer almaktadir. Fon CDP’nin %39 oraninda hissedar oldugu FSI SGR? tarafindan
yonetilmektedir.

Hedef Sirketler

Sektorlerinde lider/onemli oyuncu haline gelme hedefine sahip olan ve yiiksek biyiime potansiyeli
sunan orta odlgekli italyan sirketleri hedeflenen sirket grubudur. Agirlikli olarak uretim, mekanik,
gida, moda, tasarim, ila¢ ve hizmetler sektérleri yatirnm gergeklestirilen sirketler arasinda yer
almaktadir.

Strateji ve Uygulama
Yatirnmlarda temel olarak asagidaki stratejiler takip edilmektedir.

e Bilango yapilandirilmasi ve sirket borclulugunun optimizasyonu

e Yatirm gerceklestiriien sirketlerin organik blylime veya sirket satin alma-birlesme
stratejileriyle buyutulerek dlgcek ekonomisi ve yaratilan diger sinerjilerden yararlanmasi

o Ogzellikle aktif ydnetim haklarina sahip olunan orta ve uzun vadeli azinlik yatirimlarin tercih
edilerek kurucu ile isbirligi sonucunda buylume planlarinin gergeklestiriimesi

Olcek ve Etki
Blyume fonu, 2012’deki kurulusundan itibaren yaklasik 1,4 milyar Euro taahh(t toplamistir.

1.3.6. QuattroR

Tanim

Glgcli temellere sahip olmasina ragmen finansal darbodaza diisen orta ve bilyiik dlgekli italyan
isletmelerinin sermaye yapisinin giiglendirilmesini hedeflemektedir. (QuattroR italyanca'da Dért R
anlamina gelmektedir. D6rt R Recapitalize, Restructure, Reorganize ve Relaunch'l ifade
etmektedir. Recapitalize yeniden finanse edilmesi, Restructure yeniden yapilandiriimasi,
Reorganize organizasyonun yenilenmesi ve Relaunch ise isletmenin tekrar canlanmasini temsil
etmektedir.)

Hedef Sirketler

o Gulglh temellere sahip olmasina ragmen gecici olarak finansal darbogaza disen orta ve
biiyiik dlgekli italyan isletmeleri

e Gayrimenkul ve finansal servisler sektori haricinde tum sektorlere yatirm
yapilabilmektedir.

2 FSI SGR'In %51,1 pay Magenta 71 S.r.I've (fon yénetimini gergeklestiren kisilere aittir), %9,9 pay! ise Poste Vita S.p.A.'ya aittir
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Strateji ve Uygulama

%40 oraninda CDP’nin hissedar oldugu Quattror SGR tarafindan yonetilen Fon esnek bir yatirim
yaklasimina sahiptir. Cesitli yatirrm enstrimanlarinin kullanimi ile hedef sirketin ihtiyacina gore
finansman saglanir. QuattroR'da kullanilan baslica yatinm enstrumanlari sermaye arttirimi,
yapilandiriimis finansman ve sermayeye donusturilebilir borctur. Hedef sirketlere genellikle 50
milyon - 100 milyon Euro arasinda degisen tutarlarda yatirim gerceklestirilir.

QuattroR, 3 ana prensip ile yatirim yapar:

o Blyime ve yenilenme planlar cercevesinde mevcut hissedarlarla stratejik ortaklik
kurulmasi

o Hedef sirketin ihtiyag duydugu finansmanin saglanmasi ile bilangonun ve sermaye
yapisinin guglendiriimesi

e Hedef sirketlerin yeniden yapilandirma, iyilesme ve blylme sireglerinin dogru yonetilmesi
icin yonetimin guclendiriimesi, organizasyonel ve kulturel degisimin gerceklestiriimesi

Olcek ve Etki

QuattroR, son kapanisini Ekim 2018’'de toplam 711 milyon Euro taahhut ile gerceklestirmistir.
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2. Israil inovasyon Otoritesi

israil’in teknolojik inovasyonu desteklemesi Ulkedeki inovasyon ekosisteminin biyiimesi ve refahi
Ustiinde yadsinamayacak bir etkide bulunmaktadir. israil’de uzun bir siire teknolojik girisimcilik ve
Ar-Ge yatirimlari Bilim Ofisi Ustinden c¢esitli programlarla tesvik edilmis olup, 2016 yilinda Bilim
Ofisi’nin isminin inovasyon Otoritesi olarak degistiriimesiyle ayni faaliyetler daha yogun bir sekilde
inovasyon Otoritesi (izerinden siirdurilmektedir. Kamu kaynaklariyla fonlanan ancak bagimsiz
nitelikteki bir kurum olan Israil inovasyon Otoritesi ayni zamanda israil Hikimeti ve Israil
Parlementosu’na danismanlik hizmeti saglamaktadir.

israil inovasyon Otoritesi'nin stratejik hedeflerini asagidaki basliklarda toplamak mimkundr:

1. lsrail sanayisinin siirdirilebilir teknolojik liderligini korumasi
a. En son/gincel teknolojiyi iceren projelerin tegvik edilmesi
b. Gelecek vadeden girisimlerin fonlamaya ulagmasinin kolaylastiriimasi
c. Bilgi ekosistemleri arasindaki baglantinin kuvvetlendiriimesi
d. Yulksek teknoloji endistrisine kalifiye beseri sermaye saglanmasi

2. Bilgi yogun sirketlerin ekonomiye etkisinin artiriimasi
a. Yerli sirketlerin kiresellesmesinin tesvik edilmesi
b. israilde faaliyet gdsteren cok uluslu sirketlerin israil ekonomisine olan etkisinin
artirilmasi

3. Ozel sektor verimliligini artirabilmek igin tretim endiistrisinde Ar-Ge’nin tesvik edilmesi

israil'in teknolojik kabiliyetlerinin kaldirag olarak kullanilarak tiim 6zel sektér icin inovasyonun
gelistirilmesi amaciyla 2018 yilinda inovasyon Otoritesi 943 sirkete ve yaklagik 1.500 inovatif
projeye yaklasik 500 milyon ABD Dolari tutarinda destekte bulunmustur.

inovasyon Otoritesi Kanada, ABD, Giiney Kore, Hindistan, Avrupa ve diger bazi cografyalardaki
benzer kuruluglarla uluslararasi igbirliklerine katilmaktadir. Ayrica inovasyon Otoritesi ile israil'deki
cesitli bakanliklarin kurmus oldugu igbirlikleri sayesinde ilgili bakanliklarin is alanlarinda 6rnegin;
biyoteknoloji, siber teknolojiler, uzay teknolojileri ve enerji verimliligi gibi alanlarda faaliyet gosteren
yerli sirketlerin bazi pilot programlarla daha da uzmanlagmalari saglanmakta ve biyimelerinin 6ni
aciimaktadir.

israil inovasyon Otoritesi tarafindan gok sayida program yirittlmekte olup raporumuzun kapsami
geregi sinirli sayida programa raporumuzda yer verilmigtir.

2.1. Girisimlere Donuk Programlar
israil’de kurulmus girisimlerin yararlanabilecegi, énde gelen inovasyon Otoritesi programlarina
asagida yer verilmistir.

e Fikirlestirme (Tnufa) Tesvik Programi, hibe programi*!

e Kulugka Tesvik Programi, hibe programi*?

e Erken Asama Tesvik Programi, hibe programi*?

e Yenilenebilir Enerji Teknoloji Merkezi — Temiz Teknoloji, hibe programi, 28 milyon ABD
Dolari*4
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¢ NOFAR Tesgvik Programi, hibe programi®®
¢ KAMIN Tesvik Programi, hibe programi®

2.1.1. Fikirlestirme (Tnufa) Tesvik Programi

Tanim

Fikirlestirme (Tnufa) Tesvik Programi girisimcilerin sahip oldugu fikirlerin uygulanabilir hale
gelmesini hedefleyen bir hibe programidir.

Hedef Sirketler
Program girigsimcilere ve yerli yeni girigsimlere odaklanmaktadir.
Strateji ve Uygulama

Girisimcilere saglanan kaynak fikirlerin prototip hale gelmesi, fikri mulkiyet haklarinin koruma altina
alinmasi, is gelistirme faaliyetlerine destek verilmesi ve sergi ve fuar gibi tanitim faaliyetlerinin
finanse edilmesi igin kullaniimaktadir. Tnufa Programi’'na katilmak icin girisimcilerin varsa mevcut
isyerlerinden ayrilmak veya yeni sirket kurmak gibi bir zorunluluklari bulunmamaktadir. Tnufa
Programr’na yetenekli yabanci girisimcilerin katimi da arzu edilmekte olup Program’a katiimak
isteyen yabanci girisimcilere vize saglayan bir pilot program devreye alinmistir. inovasyon Vizesi
Pilot Programi yabanci girisimcilerin israil’de 24 aya kadar kalmalarini saglamaktadir.

Olcek ve Etki

Her bir basvuran 2 yil boyunca toplamda 60 bin ABD Dolar’'na kadar kosullu bir hibeye hak
kazanabilir. Program’a katilacak girisimler ciddi ve profesyonel bir degerlendirmeden gecmis olup
Program’a katilmaya hak kazanmanin ileride girisimlerin baska yatirnmcilari gekmesinde etken
olacagi éngdrilmektedir.

2.1.2. Kulugka Tegvik Programi

Tanim

Bu program inovatif teknoloji odakli girisimler kurmayi planlayan girisimciler igin hazirlanmistir.
Teknolojik kulucka merkezi girisimcilere is, teknoloji ve ydnetimsel destek vermek Uzere
tasarlanmis olup sirketlerin kurulusu ve konseptlerin ticarilestirimesi konusunda destek
saglamaktadir. Kulugka merkezleri inovasyon Otoritesi tarafindan segilmekte ve 8 yillik lisans
suresine sahip olmaktadir.

Hedef Sirketler

e israilde teknolojik kulugka merkezi kurmak ve inovasyon Otoritesi'nden lisans almak
isteyen sirketler

e Girisim kurmak isteyen girisimciler

e Ticari Uriin geligtirmek isteyen yeni kurulmus Israil’deki girisimler

o Ticarilestirme teknolojileriyle ilgilenen ve yeni girisimler Ustliine yodunlasan arastirma
sirketleri
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Strateji ve Uygulama
Kulugka Merkezleri:

e 8 yillik lisansa hak kazanan kulugka merkezleri israil'deki girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminde yer alma hakki kazanmaktadir.

e Kulucka merkezleri Ar-Ge harcamalarinin %15’ini kargilayarak girisimlerde %20 ile %50
arasinda pay sahibi olabilmektedir.

o Kulugka merkezleri kulugka merkezinin altyapisi igin kullanilmak Uzere sarth hibe
alabilmektedir.

Girisimler:

e Butesvik programiyla kosullu hibe saglanacak olup tutar inovasyon Otoritesi’nce onaylanan
Ar-Ge butcesinin %85'’i kadar olacak, kalan %15’lik tutar ise kulugka merkezi tarafindan
saglanacaktir.

e Girisimlere kulucka merkezleri tarafindan ofis alanlari, teknoloji, is ve hukuk ile ilgili
danismanlik, potansiyel yatirmcilara ve musterilere erisim konusunda destek
saglanacaktir.

o Girisimler, aldiklari hibe tutarlarini ileride gergeklestirecekleri triin satiglarinin telif Gcreti
(royalty) olarak geri 6deyeceklerdir.

Olgek ve Etki

o Tesvik programiyla sadlanan kosullu hibe tutari 2 yila kadar 0,8 milyon ABD Dolari ya da 3
yila kadar 1,4 milyon ABD Dolari tutarinda olabilecektir.

e Program kulucka merkezlerini tesvik etme vyoluyla israildeki girisim ve inovasyon
ekosisteminin gelisimini desteklemektedir.

2.1.3. Erken Asama Tesgvik Programi

Tanim

Erken Asama Tesvik Programi biyime ve inovatif teknoloji projelerini finanse etmek igin
yatirimcilardan kaynak arayiginda olan girisimler icin tasarlanmigtir. Program 6zellikle azinlk
gruplar ve Ultra-Ortodoks (Haredi Yahudileri) girisimciler icin imtiyazh tesvikler sunmaktadir.

Hedef Sirketler

¢ 10 milyon ABD Dolarr’na kadar yatirim almis, cirosu 1 milyon ABD Dolar’'na kadar olan ve
inovatif rlinler gelistirmeye odaklanan israilli girisimler (sektér ayrimi bulunmaksizin)
o Azinlik/Ultra-Ortodoks gruplar

Strateji ve Uygulama

e Program kosullu bir tegvik programi olup israilli girisimlere digaridan fon temin etmeden
once destek saglamaktadir. Programdan yararlanmak igin onay almis girisimlere ayrica 6
ay verilerek disaridan ek yatirrm aramalarina olanak saglanmistir.

e Azinlik gruplara mensup girisimcilere ve kalkinmada 6ncelikli bolgelerde yer alan girigsimlere
imtiyazlar saglanmaktadir.
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e Girisimler, aldiklari hibe tutarlarini gergeklestirecekleri trin satislarinin telif Gcreti olarak
geri 6deyeceklerdir.

Olcek ve Etki

o Kosullu hibe tutar yillik azami 3 milyon ABD Dolar tutarindaki onaylanmig butgenin %30’u
ile %50’si arasinda olabilecektir. Oncelikli kalkinma bélgelerindeki girisimler %10 oraninda
ek hibeye hak kazanabilecektir.

e Azinlik/Ultra Ortodoks girisimciler ilk 2 vyl icin asagida belirtilen tesviklerden
faydalanabilecektir:

o Ik Yil — Toplam biitge 0,75 milyon ABD Dolarr'na kadar ve kosullu hibe onaylanmis
batcenin %75’ine kadar

o Ikinci Y1l — Toplam bitge 1,3 milyon ABD Dolarr'na kadar ve kosullu hibe onaylanmis
blUtgenin %70’ine kadar

2.1.4. Yenilenebilir Enerji Teknoloji Merkezi — Temiz Teknoloji

Tanim

Program yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda katki saglayabilecek urin ve inovatif
teknolojileri gelistirmek isteyen girisim ve girisimcilere destek vermek amaciyla hayata gecirilmistir.

Hedef Sirketler

e Yenilenebilir enerji alaninda teknoloji projeleri gelistirmek isteyen erken asama girisimler ve
girisimciler, bu alanda uygulamali arastirma gerceklestirmek isteyen arastirmacilar ve
Yenilenebilir Enerji Teknoloji Merkezi'nin test sahalarinda deney gergeklestirmek isteyen
sirketler program kapsaminda desteklenmektedir.

¢ Yenilenebilir Enerji Teknoloji Merkezi glines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal eneriji, fosil
yakita alternatif diger enerji kaynaklari, enerji verimliligi ve enerji depolamasi gibi alanlarda
gelistirilen projeleri desteklemektedir.

Strateji ve Uygulama

Tesvik programi 3 alt programla yuritilmekte olup tim alt program katiimcilari Merkez'den
projelerini tamamlayabilmek igin profesyonel ve teknik destek alabilmektedir.

e ik Alt Program: Akademi ve sanayi arasindaki isbirligi ile Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi ve fonlanmasi
o Onaylanmis Ar-Ge faaliyet giderlerinin %66’sI 2 yila kadar finanse edilebilecektir.
o Bu tesvik programinin katihmcilari inovasyon Otoritesine geri édemeden muaf
olacaktir.
e Gelismis Alt Program: Tohum ve tohum Oncesi asamalarindaki girisimlere ait teknolojik
projelerin desteklenmesi ve fonlanmasi
o Onaylanmis Ar-Ge faaliyet giderlerinin %66’sI 2 yila kadar finanse edilebilecektir.
o Bugiine dek ilk Alt Program disinda hiikiimetten herhangi bir destek almayan
projelerinin Ar-Ge maliyetlerinin %85’i karsilanabilecektir.
o Program igin onaylanmis bltge 750 bin ABD Dolari’'na kadar olacaktir.
e Test Alanlan Alt Programi: Test alanlar ve gerekli altyapiyi tesis etmek suretiyle
yenilenebilir enerji alanindaki deney ve demo galismalarinin desteklenmesi ve fonlanmasi
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o Onaylanmig Ar-Ge faaliyet giderlerinin %50’si 2 yila kadar finanse edilebilecektir.
o Bu tesvik programinin katiimcilari inovasyon Otoritesi’ne telif édemeden muaf
olacaktir.

Olcek ve Etki

Yenilenebilir Enerji Teknoloji Merkezi’nin bir pargasi olarak ydrdttlen projelerin desteklenmesi igin
toplamda yaklasik 27 milyon ABD Dolari tutarinda bir butge ayrilmistir.

2.1.5. NOFAR Tesvik Programi

Tanim

NOFAR Tesvik Programi Universitelerde uygulamali arastirma asamasinda olan ve henlz
ticarilesme anlaminda yeterli olgunluga erismemis projelerin finansmanina destek saglamaktadir.
NOFAR Tesvik Programi 1 yil ile sinirlandiriimis olup akademik bilgi ile sanayinin ihtiyaclar
arasinda kopru roll Ustlenmektedir.

NOFAR Tesvik Programi kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin timi akademik kurumlarda,
projeyi is firsatina donUsturibilecek bir sanayi kurulusunun igbirligiyle gerceklestiriimektedir.
Programin sonucu olarak projede yer alan sanayi kurulusunun akademik kurumla bir teknoloji
ticarilestirme anlasmasi imzalamasi temel hedef olarak belirlenmistir.

Hedef Sirketler

o Programin hedefledigi grup projeleri yeterince olgunlasmadigi icin sanayi kuruluslarindan
yatirim cekemeyen israil’deki yiiksek 6gretim kurumlarinda ya da arastirma kuruluslarinda
calisan arastirmacilardir.

Strateji ve Uygulama

e Programda yer alan sanayi kurulusu fikri miilkiyet haklari israil'de bulunan ve arastirma
projelerine destek saglamak igin yeterli yetkinlige sahip kuruluglar arasindan segilir.

e llgili sanayi kurulusu proje maliyetinin %10’unu Ustlenir. Maliyetin %90’1 ise NOFAR Tegvik
Programi kapsaminda karsilanacaktir.

o Arastirmalarda elde edilen bilgilere iligkin kullanim haklari aragtirma kurulusuna aittir.

o Arastirmalarin olumlu sonuglanmasi halinde ilgili sanayi kurulusu arastirma kurulusu ile
ticarilestirme anlasmasi muzakerelerini gerceklestirmeye hak kazanir.

e NOFAR Tesvik Programi kosullu bir program olmayip hibeye hak kazanan kuruluslar geri
O0deme gercgeklestirmeyecektir.

Olcek ve Etki

o Programla kazan-kazan ilkesi cercevesinde arastima kuruluslari projelerinin finansmani
konusunda destek bulup sanayi kurulusunun deneyimlerinden faydalanirken sanayi
kurulusu ise arastirma sonucunda disUk bir maliyetle ticari kazang elde etmeye hak
kazanacaktir.  Ticarilegtirilen  projelerin  israil  sanayisine katkida  bulunmasi
hedeflenmektedir.

e NOFAR Tesvik Programi ile 150 bin ABD Dolar’'na kadar olan onaylanan proje maliyeti
bitcesinin %901  karsilanacaktir. Kalan %10 maliyet sanayi kurulusu tarafindan
karsilanacaktir.
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2.1.6. KAMIN Tesvik Programi

Tanim

KAMIN Tesvik Programi teorik ve uygulamali arastirmalar arasinda kdpru gorevi ustlenmekte olup
arastirma sonuclarinin ticari uygulamasi olan teknolojilere doénismesine odaklanmaktadir.
Arastirmalarin inovatif ve sanayi Uzerindeki etkilerinin 6zglin, uygulanabilir ve katma deger
saglayacak sekilde olmasi beklenmektedir.

Hedef Sirketler

e Teorik arastirmalarin Uzerine uygulamali arastirmalar insa etmek isteyen Israil'deki
universiteler, kamu aragtirma kuruluglari ve saglik merkezleri programin hedefinde yer
almaktadir.

Strateji ve Uygulama

o KAMIN Tesvik Programi arastirma slreclerine mali ve profesyonel destek saglayarak
uygulamal arastirmalarin basari ihtimalini artirmaktadir.

e Program arastirma kuruluslarinin kendi aralarinda igbirligine gitmelerini de tesvik ederek
arastirma sonuglarinin ticarilesmesini amaglamaktadir.

o Uygulamada arastirma kuruluslarina saglanan hibeler 1 ya da 2 yil icin saglanmakta olup
hibe karsiiginda arastirma kuruluglarindan herhangi bir geri 6deme beklenmemektedir.

o Arastirma sonucu elde edilecek fikri malkiyet haklari minhasiran arastirma kuruluslarina
ait olacaktir.

Olgek ve Etki

Yillik olarak azami 125 bin ABD Dolari olacak sekilde onaylanan butgenin %85-%90’1 program
uyarinca karsilanacaktir. Arastirma ¢alismasi 2 farkh arastirma kurulusu tarafindan ortak olarak
yurutilmekte ise kurulug basina azami 120 bin ABD Dolari olmak tzere toplamda 180 bin ABD
Dolarrna kadar hibe saglanacaktir.

2.2. KOBI'lere Déniik Programlar

israi’de KOBI segmentinde yer alan firmalarin yararlanabilecegi, 6nde gelen inovasyon Otoritesi
programlarina asagida yer verilmistir.

e Ar-Ge Fonu — Ar-Ge'yi Destekleme ve Teknolojik inovasyonun Tesviki, hibe programi'’
e Uretim Sirketleri icin Ar-Ge Hazirlik Tesvik Programi, hibe programi*®

e MOFET - Uretim Sektoriinde Ar-Ge, hibe programi*®

e Cift YOnli Teknolojiler icin Ar-Ge — MEIMAD, hibe programi?°

2.2.1. Ar-Ge Fonu

Tanim

Fon yenilik¢i ve rekabetci Grtnlerin gelistirimesi adina sektdr ayrimi olmaksizin sirketlerin Ar-Ge
faaliyetlerine destek sunarak sirketlerin yeni teknoloji gelistirmeleri ve mevcut teknolojileri daha st
bir seviyeye tagimalarina yardimci olur.
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Hedef Sirketler

Fon sektdr ve Ar-Ge agsamasi ayrimi olmaksizin israildeki yiiksek teknoloji Uretmeye
odaklanmig tim firmalari hedeflemektedir. Ayrica ¢ok uluslu sirketlerin israil’deki istirakleri
de hedef kitlededir.

Ar-Ge Fonu Uretim silreclerini iyilestirmek isteyen, yeni Urin gelistirmek veya mevcut
drtnlerini iyilestirmek isteyen ya da Urin gelistirme strecinde teknolojik ya da miihendislik
cercevesinde yenilikler getirmek isteyen sirketleri hedeflemektedir. Bagvuranlarin ayrica
sirketlerin blylumeyi hedefledikleri Ulkelerdeki pazarlarin ihtiyag ve standartlariyla uyumlu
olmasina 6zen gosterilmektedir.

Strateji ve Uygulama

Ar-Ge Fonu’nun temel roll sirketlere mali destek saglamaktir. Sirketler projelerini basariyla
tamamlayip gelistirilen Urlinlerden ciro elde eder hale geldigi takdirde Ar-Ge Fonu’ndan
aldiklar finansmani geri 6deyeceklerdir. Ote yandan proje basari kaydedemeyip ciro
uretemedigi takdirde finansman geri 6denmeyecektir. Béylece Ar-Ge Fonu sirketlerin proje
Uretme sureclerindeki risklere ortak olmaktadir.

Programa katilim igin fikri miilkiyet haklari kaydinin israil’de yapilmasi bir én sart olmakla
birlikte s6z konusu haklar cesitli kosullar yerine getirildigi takdirde yurtdisina
tasinabilmektedir. Program béylece c¢ok uluslu sirketlerin katihmini artirarak Israil’deki
istiraklerinin Ar-Ge operasyonlarinin ticarilesmesini tesvik etmektedir.

inovasyon Otoritesi projelerin  Ar-Ge giderlerinin asgari %20 azami %50’sini
kargilamaktadir.

Oncelikli kalkinma bolgelerindeki sirketler ek olarak %10 ile %25 arasinda destek
alabilmektedir.

Olcek ve Etki

Projenin en 6nemli etkisi Ar-Ge maliyetlerinin karsilanmasi ile sirketlerin Ustiindeki mali
yiikiin azaltiimasidir. Ayrica segcilen projelerin inovasyon Otoritesi'nin denetiminden ge¢mis
olmasi projelerin kalitesi ve yenilik¢i yonleriyle ilgili olarak potansiyel yatirnmcilar icin dnemli
bir referans saglayacaktir.

2.2.2. Uretim Sirketleri igin Ar-Ge Hazirlik Tegvik Programi

Tanim

Program Uretim sektdriinde faaliyet gésteren firmalar icin inovasyon Otoritesi tarafindan sunulan
bir tamamlayici arag niteligindedir. Programla birlikte 6zellikle diguk-orta seviye teknolojiye sahip
uretim sirketlerinde inovasyon odakli bir degisim gergeklestirmek ve israil'deki sirketlerin daha
rekabetci bir hale gelmesi hedeflenmektedir.

Hedef Sirketler

Program hem Ar-Ge suregleri yeterli inovasyon igermeyen ve teknolojiyi dislk-orta
seviyede kullanan Uretim sirketleri icin tasarlanmistir. Gida, tekstil, deri, kagit, plastik, petrol
urtnleri, metaller ve ingsaat malzemeleri gibi sektorler program kapsaminda yer almaktadir.
Programa katilacak sirketlerde Uretim faaliyetinde yer alan personelin 3’ten az olmamasi ve
sirketin toplam personel sayisinin en az %30’u oraninda olmasi gerekmektedir.
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o Yine sirketlerin Ar-Ge bolimu ¢alisanlarinin sayisinin azami 25 olmasi ve sirketteki toplam
personel sayisinin %10’unu agsmamasi beklenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Programda sirketlere danigsman (cretleri, patente iliskin masraflar ve program kapsaminda
degerlendirilebilecek diger maliyet kalemlerinin karsilanmasinda destek olunmaktadir. Programin
4 farkh uygulamasi bulunmaktadir:

e Temel Destek: Bu uygulamada temel amag¢ yeni slre¢c veya Uriinlerin formulasyonuna
yardimci olmaktir. Teknoloji danigsmanlari sirketlere yenilikgi fikirlerin formile edilebilmesi
icin destek saglamakta ve sirketlerin teknolojik altyapi ve yeterliliklerini 6lgmekte ve
formalasyon icin gerekli yol haritasini olusturmaktadir.

e Teknolojik Fizibilite incelemesi: Teknoloji danismanlari projelere iliskin teknolojik fizibilite
calismalarini gergeklestirme ve teknoloji risklerini azaltmaya donik slreglerde sirketlere
destek olmaktadir.

e Uretim Surecindeki Hatalara Donik Co6zim Onerileri: Bu uygulamada teknoloji
danismanlari Uretim slrecindeki spesifik hatalara neden olan teknolojik problemlerin
analizini gergeklestirmekte ve ¢6zUm onerilerini sunmaktadir.

e lyilestiriimis Uretim Sirecleri: Teknoloji danismani verimliligi artirmaya doénik yenilikgi
teknolojilerin uygulanabilmesi adina Uretim suregleri UGzerinde detayli analiz ¢alismalari
gerceklestirmektedir.

Olcek ve Etki

e Inovasyon Otoritesi tarafindan sirketlere saglanacak kaynak azami 14 bin ABD Dolarrdir.
S0z konusu tutar 6ncelikli kalkinma bdlgeleri icin 21 bin ABD Dolarrdir.

e Programin en onemli etkisi geleneksel Uretim sektorlerinin teknolojik gelismelere kayitsiz
kalmayarak rekabetci 6zelliklerini korumalari ve gelistirmelerini saglayabilmektir.

2.2.3. MOFET - Uretim Sektdriinde Ar-Ge

Tanim

Bu program 06zellikle ihracat odakli sirketleri yuritilecek Ar-Ge galigsmalar sayesinde yenilikgi
teknolojik suregleri uygulayarak inovatif Grlnler gelistirmelerini tesvik etmektedir. Programa katilan
israil’deki sirketlerin teknolojik olarak ayirtedici dzellikler kazanmak suretiyle daha rekabetci bir hale
gelmeleri ve hem yurtici hem de yurtdisi pazarlarda etkinliklerini artirmalari beklenmektedir.

Hedef Sirketler

e Programa katilmadan énceki senede elde edilen cironun en az %50’sinin asagida belirtilen
uretim alanlarindan elde edilmesi:
o Yiyecek-igecek, tatun, tekstil, deri, ahgsap Grunler, kagit Grinler, baski, kauguk,
plastik, seramik ve ingaat malzemeleri gibi geleneksel sektorler
o Kimya, kozmetik, elektrik ekipmanlari ve makine Uretimi gibi orta seviye teknoloji
olarak nitelendirilebilecek sektorler
o llag, havacillk ve uzay sanayi gibi daha vyilksek seviye teknoloji olarak
nitelendirilebilecek sektorler
o Sirket personeliyle ilgili kriterler:
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o Uretim faaliyetinde yer alan personelin 3'ten az olmamasi ve sirketin toplam
personel sayisinin en az %30’u oraninda olmasi

o Ar-Ge bélimu calisanlarinin sayisinin azami 25 olmasi ve sirketteki toplam personel
sayisinin %10’unu asmamasi

Strateji ve Uygulama

o Projelerdeki Ar-Ge giderlerinin onaylanan butcelerinin %30 - %50 arasindaki bolimu
inovasyon Otoritesi tarafindan karsilanir. Kalkinmada oncelikli bdlgelerde séz konusu
destek %10 oraninda artabilir.

o Destek tutarlari belirli bir stire sonra firmalar tarafindan telif hakki olarak geri 6denecektir
ancak Ar-Ge faaliyetlerini yeni baslatmis sirketler geri 6deme gergeklestirmeyecektir.

Olcek ve Etki

o Programin en 6nemli etkilerinden biri Ar-Ge yatirimi yapmakta zorlanan sirketlerin verilen
destek sonrasinda gergeklestirecekleri projelerle Ar-Ge kapasitelerini artirmalari olacaktir
e inovasyon Otoritesi tarafindan ddenecek bazi Ar-Ge giderlerine asagida yer verilmistir:
o Sirketin Uretim hattinda degerlendirilecek kalibin gelistiriimesi icin azami butge: 140
bin ABD Dolari
o Ozglin Uretim makinesi tretimine iliskin azami biitce: 140 bin ABD Dolari

2.2.4. Cift Yonlt Teknolojiler icin Ar-Ge — MEIMAD

Tanim

MEIMAD ortak girisimi inovasyon Otoritesi, Maliye Bakanhgl ve Savunma Bakanli§i arasinda
kurulmustur. Cift Yonlu Teknolojiler igin Ar-Ge Tesvik Programi savunma sanayi ve ticari pazarlar
icin yenilikgi ¢oziimlerin gelistirimesini desteklemektedir. Bdylece bir yandan israilin ulusal
glvenligini desteklemeye doénik projeler gelistirilirken diger yandan finansal potansiyel agiga
cikarilabilmektedir.

Hedef Sirketler

o Yeni bir trln/hizmet/teknoloji gelistirme projesi olusturmus, yillik cirosu azami 100 milyon
ABD Dolari olan Israil’deki KOBI’ler
o Arastirma kuruluglari

Strateji ve Uygulama

e Projelere iligkin Ar-Ge giderlerinin asgari %50’si azami %901t MEIMAD tarafindan kargilanir.
e Geligtirilen projeler israil Ordusu tarafindan uygulanabilirken ticarilestirme ile ayni zamanda
israil digindaki tilkelere satis gergeklestiriimesi de hedeflenmektedir.

Olcek ve Etki
e Programin en 6nemli etkisi akademik arastirmalar sonucunda geligtirilen bilgilerin ticari

Ozellik kazanmasidir. Arastirmalarin mali olarak desteklenmesi yeni arastirma sayisinin
artmasini saglamaktadir.
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3. KfW, Almanya

KfW yatirnm faaliyetlerini surdurilebilir yatirrm anlayisi ¢ergevesinde agirlikli olarak uluslararasi
para piyasalarindan fonlamaktadir. Kfiw, 2018’de 76,1 milyar Euro kaynak toplamis ve yil igerisinde
75,6 milyar Euro buydkliginde finansman saglamistir. Bu miktarin %40’ iklim ve ¢evre kosullarinin
korumas! odakh kullaniimistir. KfW, Almanya ve kiresel capta KOBi/girisim finansmani,
gayrimenkul finansmani, belediye projelerinin finansmani, ihracat finansmani, gelisen
ekonomilerde finansman desteginin arttirimasi ve 6zel sektérin gelistiriimesi odakl faaliyetlerini
yurttmektedir. Sorumlu banka anlayisiyla faaliyet gésteren KfW, ekonomi, ¢cevresel ve toplumsal
seviyelerde surdurulebilirligi desteklemektedir.

| kFw ]

e D ( )
[ Yerel Destekler: KOBI, Girisim ] Uluslararas! Proje ve ihracat Gelismekte Olan Ulkelere

Destekler_i, Konut ve Altyapi Finansmani Kalkinma Destegi
Finansmani

' [ |
[ I(F\v CAPITAL ] [ COPARION ] I(F\V IPEX-Bank I(F\v DEG

e
\
-
\

Kaynak: KfwW

KfW uzun vadede 6nemli rol oynayacak finansman destekleriyle toplumlari, Glkeleri, kurumlari ve
sirketleri desteklemektedir. Bu c¢ercevedeki baslica odaklar arasinda asagidaki alanlar
bulunmaktadir:

KOBI ve girigsimlerin desteklenmesi

Sermaye finansmaninin yapilmasi

Konutlarin finanse edilmesi ve enerji verimliligi cergevesinde yenilenmesinin desteklenmesi
Dogayi, cevre ve ekosistemi koruma odakl strdurdlebilirlik inisiyatiflerinin desteklenmesi
Bireysel musterilere finansal egitim

Bdlgesel kalkinma bankalarina ve belediyelere yonelik finansal programlar

inracat ve proje finansmani

Gelismekte olan Ulkelere yonelik destekler

Gelismekte olan Ulkelere yatirim yapan sirketlere yonelik finansman ve danigsmanlik

KfW hissedarlar Federal Alimanya Cumhuriyeti (%80) ve Alman eyaletleridir (%20).

KfW, sermaye yatirimlarini KfW Capital ve Coparion lzerinden yonetmektedir. 2018’de KfW’nun
istiraki olarak kurulan ve ayri bir yénetime sahip olan KfW Capital éniimizdeki 10 yil icinde Avrupa
girisim sermayesi (GS) ve girigsimlere borg¢ veren yatirim fonlarina 2 milyar Euro yatirnm yapmayi
planlamaktadir. KfW Capital ayni zamanda Coparion ve Yuksek Teknoloji Girisim Fonu’nun (High-
Tech Start-Up Fund) 6nde gelen yatirnmcilari arasinda bulunmaktadir. KW Capital, KfW’nin
surdurilebilirlik yaklasimina uygun sekilde yatinm faaliyetlerini sirdirmekte ve ayni zamanda
teknoloji ve inovasyon alanlarinda danigsmanlik hizmeti vermektedir.
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3.1. Girigsimlere Donuk Programlar
Girigsimlere yonelik dnde gelen KW programlarina agagida yer verilmigtir.

¢ ERP Girisim Kredi Garantisi, banka tesvik programi??

¢ ERP Kiiresel Girisim Kredi Garantisi, banka tesvik programi?®
e ERP Girisim Destek Programi, banka tesvik programi?*

e KfW Capital, girisim sermayesi FoF, 265 milyon EUR?

e Coparion, girisim sermayesi fonu, 225 milyon EUR?®

3.1.1. ERP Girisim Kredi Garantisi

Tanim

Program kapsaminda Avrupa Stratejik Yatirrm Fonu Uzerinden Avrupa Birligi (AB) isbirligi ile
girisimlere ve KOBI'lere finansman saglanmaktadir. Saglanan garanti ile Kf\W borg veren bankanin
riskini 6nemli 6lclide azaltmaktadir.

Hedef Sirketler

5 yildan az slredir faaliyet géstermekte olan ve diuslk seviyede girisim sermayesine gereksinim
duyan geng firmalar, girisimciler ve serbest ¢alisanlar program kapsaminda degerlendiriimektedir.

Strateji ve Uygulama

100 bin Euro’ya kadar verilen kredilerin 30 bin Euro’ya kadar olan kismi ekipman yatirimi igin
ayrilmaktadir. Yatirimlarin, operasyonel satin almalarin ve sirket satin almalarinin tamami program
kapsaminda karsilanmaktadir. Yeni kurulan sirketler igin her kurucu ortak 100 bin Euro’ya kadar
kredi bagvurusunda bulunabilmektedir. Krediler 10 yiIl vadeye sahiptir.

Olcek ve Etki
Program cgergevesinde KfW, bankanin riskinin %80’ini Ustlenmektedir.

3.1.2. ERP Kuresel Girisim Kredi Garantisi

Tanim

Program gercevesinde son 5 sene igerisinde kurulmus, devralinmis veya konsolide edilen girisimler
desteklenmektedir.

Hedef Sirketler

Program kapsaminda, yeni is kuran girisimcilere, serbest ¢alisanlara, is devralanlara, son 5 sene
icerisinde kurulmus KOB/'lere ve dnemli 6lgiide Alman sirketlerinin katilimi olan ortak girisimlere
destek verilmektedir.

Strateji ve Uygulama

isletme kurulus maliyetlerinin ve yatirrm giderlerinin %100’tine kadarini kargilayacak 25 milyon
Euro’ya kadar destek verilmektedir. Kredininin faiz orani (ilkk 10 yil boyunca sabit faiz orani)
basvuruda yer alan banka tarafindan belirlenmektedir. 20 yila kadar vadeye sahip kredilere istek
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Uzerine 1-3 yil arasinda erteleme slresi taninmaktadir. Erteleme slresi boyunca sadece faiz
0denmektedir.

Olcek ve Etki
Program cergevesinde KfW, bankanin riskinin %50’sini Ustlenmektedir.

3.1.3. ERP Girigim Destek Programi

Tanim

ERP Girisim Destek Programi geng isletmelerin yatirim gereksinimleri, operasyonel satin almalari,
ilk fuar katilimi ve sirket satin almalari i¢in kredi finansmani saglamaktadir.

Hedef Sirketler

Program, girisimcileri, serbest calisanlari, sirket devralanlari ve geng sirketleri faaliyetlerinin ilk 3
yilinda finanse etmeyi hedeflemektedir.

Strateji ve Uygulama

Program cercevesinde 500 bin Euro’ya kadar uzun vadeli kredi verilmektedir. 15 yila kadar vadeye
sahip krediler icin ilk 10 yil boyunca sabit faiz orani uygulanmaktadir. Toplam ihtiyac¢ tutarinin
%50’sine kadar kredi veren programda toplam ihtiyag tutarinin %10’u seviyesinde sermayeye sahip
olma 6n sarti aranmaktadir. Kredi geri ddemesine ek olarak %1 garanti ek tcreti talep edilmektedir.

Olcek ve Etki
Program gergevesinde KfW banka riskinin %100’Un0 Gstlenmektedir.

3.1.4. KfW Capital

Tanim

KfW Capital 2018’de girisim sermayesi yatirim faaliyetlerini fon yapisinda yiritmek amaciyla
KfW'nin %100 oraninda istiraki olarak kurulmustur. KfW Capital'in amaci, Alimanya'daki inovatif ve
teknoloji odakli sirketlerin buyume igin ihtiyagc duyduklari sermaye yatirrmina erigimlerini
saglamaktir. Bu dogrultuda Almanya ve Avrupa’daki girisim sermayesi ve girisim borg¢ fonlarina
yatirrm yapmaktir. KW Capital, K'W’dan ayri bir yénetim ekibi tarafindan yonetilmektedir.

Hedef Sirketler

KfW Capital, baslangi¢c ve blyime evrelerindeki geng, yenilik¢i, hizla buyiyen Alman teknoloji
sirketlerini hedeflemektedir.

Strateji ve Uygulama

KfW Capital, Almanya ve Avrupa’daki girisim sermayesi ve girisim bor¢ fonlarina azami 25 milyon
Euro olacak sekilde toplam fon buyuklugunin %20’sine kadar yatinm yapmaktadir. Portfoy
fonlarinin Alman teknoloji firmalarina en az KfW Capital'in yatirnm tutari kadar yatirrm yapma
zorunlulugu bulunmaktadir. KfW Capital, deneyimli fon yoénetim sirketlerinin yeni olusturdugu
fonlardan, ilk defa kurulan fonlara kadar genis bir yelpazede yatirim yapmaktadir.
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Olcek ve Etki

KfW, 2015’te kurulan ERP Girisim Sermayesi Fonu Yatirim Programr’nin baglangicindan bugine,
ERP Ozel Fonu'nun destegiyle 18 girisim sermayesi fonuna toplamda 265 milyon Euro yatirm
yapmigtir. Sadece 2018 yilindaki yatirim taahhutlerinin toplam buayuklugu 141 milyon Euro’dur ve
KfW Capital, énimuizdeki 10 yilik déonemde yaklasik 2 milyar Euro daha yatirm yapmayi
hedeflemektedir.
3.1.5. Coparion

Tanim

Coparion yatirim fonu, KfW ve Federal Ekonomik isler ve Enerji Bakanliginin (BMWi) ortakligi ile
Mart 2016'da kurulmustur. Coparion, inovatif girisimlere ve geng teknoloji sirketlerine dogrudan
yatirim yapmaktadir.

Hedef Sirketler
Coparion, geng ve yenilikci teknoloji sirketlerini hedeflemektedir.
Strateji ve Uygulama

Ayri bir yatinm yodnetim sirketi olarak faaliyet gosteren ve kendi yonetim kadrosu tarafindan
yonetilen Coparion, ERP Girisim Fonlar’'na kiyasla daha esnek ¢gergcevede yatirim yaparak, pazarin
ve hedef sirketlerin ihtiyaglarini daha iyi karsilamakta ve faaliyetlerini daha hizli bir sekilde
yurtutmektedir. Coparion ayni sartlarda yatirim yapan lider bir yatinrmcinin en az Coparion’un
yaptigi sermaye yatirimi kadar sermaye yatirimi yaptigi kosullar altinda yatirrm yapmaktadir.

Olcek ve Etki

Coparion, 225 milyon Euro fon blyukliguyle Almanya'daki en buyuk girisim fonlari arasinda yer
almaktadir.

3.2. Buyume Evresinden Bagimsiz Programlar

Farkli buyime evrelerindeki sirketlere yonelik énde gelen KfW programlarina asagida yer
verilmigtir.

e ERP Tesvik Programi, banka tesvik programi?’
¢ ERP Katilim Programi, yatirim sirketi tesvik programi?®

3.2.1. ERP Tesgvik Programi

Tanim

Program, sirketlerin dijitallesme ve inovasyon projelerine veya yenilik¢i bir firmanin butin
finansman ihtiyacglarini kargilamaya yonelik yatirrm ve kaynak finansmani saglamaktadir. Program
ile inovasyon ve dijitallesme projelerinin uygun faiz maliyetiyle gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Hedef Sirketler

Program, orta Olgekli sirketler, serbest calisanlar ve baglangic asamasindaki gsirketleri
hedeflemektedir. Endistri 4.0’a yonelik projeler, Uretim sureglerini teknolojik olarak gelistirmeye
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donik projeler ve sirket icerisinde bilgi teknolojileri uygulamalarini gelistirmeye yonelik projeler
Program kapsamindadir.

Strateji ve Uygulama

» Tesvik programindan faydalanmak isteyen firmalar bir banka araciligiyla KfW’a basvuruda
bulunmaktadir.

« Kredi tutari asgari 25 bin Euro’dur. inovasyon ve dijitallesme projeleri icin 25 milyon Euro’ya
kadar kredi saglanabilmektedir.

Olcek ve Etki

Program cercevesinde dijitallesme ve inovasyon projelerinin finansmani uygun maliyetle
gerceklestirilerek Alman sirketlerinin teknoloji yatirrmlari tesvik edilmektedir.

3.2.2. ERP Katilim Programi
Tanim

ERP Katilim Programi, yeni kurulan ya da erken asamadaki inovatif girketlere ve buyuk oOlgekli
olgun sirketlerin inovatif projelerine yonelik dolayli sermaye ve borg finansmani saglamaktadir.

Hedef Sirketler

Program, agirlikli olarak 50 milyon Euro’ya kadar geliri olan girisim ve KOBI'lere yatirim yapan
(temel olarak inovasyon projelerine, yenilik¢i Grlinlere, operasyonel iyilestirmelere, yeni girisimlere
ve isletme devirlerine yonelik yatirimlari bulunan) 6zel sermaye yatirim firmalarini hedeflemektedir.

Strateji ve Uygulama

Program cercevesinde, kefil bankalarindan teminat mektubu alan sermaye yatinm girketleri,
sermaye yatirimcilari olarak istirak oranlarinin %100’Une kadarlik kismini finanse edebilmek Uzere
10 yil kullanim sireli kredi alabilmektedirler.

Olcek ve Etki

Finansman tutari firma basina 1,25 milyon Euro’ya kadar ulasabilmektedir.
3.3. KOB/'lere Déniik Programlar
KOB#''lere yonelik 6nde gelen KIW programlarina agagida yer verilmistir.

e KfW Girisimci Kredi Garantisi, banka tesvik programi?®
e ERP Bolgesel Destek Programi, banka tesvik programi
e ERP-inovasyon icin Sermaye Bor¢ Karmasi Finansman, FoF/banka tesvik programi®

3.3.1. KfW Girisimci Kredisi
Tanim

KfW Girisimci Kredisi girisimlerin yatirim harcamalari ve operasyonel kaynak temini gibi ihtiyaglarini
da kapsayacak sekilde her turlu finansman ihtiyacini uygun maliyetle desteklemektedir.
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Hedef Sirketler

En az 5 yillik faaliyet ge¢cmisi olan, Almanya’da ya da yurtdisinda operasyonlarini stirdirmekle
birlikte Almanya’da yatirim gerceklestirmek isteyen girisimciler, sirketler ve finansal kiralama
sirketleri ile yurtdisi yatirrmi gergeklestirmek isteyen Alman sirketleri ya da Alman sirketlerin
yurtdisindaki istirakleri hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Program kapsaminda, Almanya’da ya da yurtdigindaki yatirrm ve isletme sermayesi harcamalari
finanse edilmektedir. Kredi kullanim siresi azami 20 yildir. Sirketler KfW’ya basvurularini
bankalariyla birlikte gerceklestirmektedir.

Olcek ve Etki

Program kapsaminda, yatirirm harcamalari ve yurtdigi yatirrm harcamalarina yonelik 25 milyon
Euro, isletme sermayesi finansmani, KOB/l'lerin yatirim harcamalari ve kaynak tedarik
maliyetlerinin timuine yonelik ise 5 milyon Euro tutarinda finansman saglanmaktadir.

3.3.2. ERP Bolgesel Destek Programi
Tanim

ERP Bolgesel Destek Programi, Aimanya’nin kalkinmada geri kalmig bdlgelerini, 6zellikle bolgesel
destek alanina giren bélgelerde kalkinmayi desteklemeyi hedeflemektedir.

Hedef Sirketler

Program gergevesinde, en az 5 yildir aktif ticari faaliyeti bulunan yerli ve yabanci KOB/'ler (AB
Komisyonu kriterleri ¢ercevesinde) ve girisimciler hedeflenmektedir. Buna ek olarak program
kapsaminda, girisimciler ve KOBI'ler tarafindan yapilan ticari emlak kiralamalari siireden bagimsiz
olarak desteklenmektedir. Destege konu olacak yatirim, bdlgesel kalkinma alanlari igerisinde
bulunmalidir.

Strateji ve Uygulama

Program, cesitli yatinm harcamalarina yonelik asgari %1 seviyesinde faiz oraniyla 3 milyon Euro
kredi finansmani saglamaktadir. Program gergevesinde, bazi segili eyaletlerde faiz orani bazinda
tesvikler uygulanmaktadir. Yeni ve bayimeye yonelik yatirnmlara, triinlerde verim artirmaya donik
yatirimlara ve Uretim ve hizmet slreclerinde yapilan temel yapilandirmalara azami 20 yil vadeli
finansman saglanmaktadir.

Olcek ve Etki

ERP Bodlgesel Destek Programrnin en 6nemli etkisi Almanya’nin kalkinmada geri kalmig
bolgelerinde girisimciler ve KOBT'ler igin uygun maliyetle yatinm finansmaninin gergeklestiriimesi
ve bu bdlgelerde istihdam ve ekonomik gelismisligin iyilestiriimesidir.
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3.3.3. ERP-inovasyon icin Sermaye Borg¢ Karmasi Finansmani

Tanim

Program kapsaminda, Avrupa Birligi icerisinde ©One g¢ikan “teknoloji harikasi” projeler
desteklenmektedir.

Hedef Sirketler

Program kapsaminda, en az 2 yildir faaliyet gbsteren sahis sirketleri ve serbest calisanlar
hedeflenmektedir. Programdan faydalanacak sirketlerin azami ciro limiti 500 milyon Euro’dur.

Strateji ve Uygulama

Program kapsaminda, yeni Urin, sure¢ ve hizmet gelistirmelerine yonelik yapilan tim masraflari
desteklemek Uzere sermaye ve bor¢ karmasi finansmani saglanmaktadir. Sermaye yapisi girketin
faaliyet buyikligine gore kararlastiriimaktadir:

e Cirosu 50 milyon Euro’a kadar olan isletmeler igin %60 sermaye bor¢ karmasi finansman
ve %40 borg finansmani

e Cirosu 50 milyon — 500 milyon Euro araliginda olan igletmeler icin %50 sermaye borg
karmasi finansman ve %50 bor¢ finansmani

Program kapsaminda, uygun goérilen yatirim masraflari ve kaynak temininin tUmuini
kapsayabilecek sekilde, asgari %1 faiz oranl uzun vadeli finansman saglanmaktadir. Saglanan
finansman en fazla 10 yil kullanim sureli olabilmekte ve kullanim suresince yalnizca faiz 6demeleri
yapiimaktadir.

Olcek ve Etki

Program uyarinca 5 milyon Euro’ya kadar finansman saglanmaktadir.
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4. BBB, Birlesik Krallik

2014 yihinda kurulan British Business Bank (BBB)'in tamami Birlesik Krallik Ticaret, Enerji ve
Endiistriyel Strateji Bakanh@ina baglhdir. BBB kurulusundan itibaren agirlikli KOBI (6zellikle 25
milyon ingiliz Sterlini altinda ciro treten kiiglik dlgekli iletmeler odakli olarak) ve girisimlere destek
olmayi hedeflemistir. BBB 7,6 milyon kiiclk isletmeye toplam 5,9 milyar ingiliz Sterlini finansman
saglamigtir. Birlesik Krallik'ta devlet yatirim bankasi operasyonlari sektor odakli olarak BBB, GIB
(Green Investment Bank — Macquarie Bank’a satiimistir -), CDC (eski adiyla Commonwealth
Development Corporation) ve UKEF (UK Export Finance) arasinda paylastiriimistir. BBB 6zellikle
Birlesik Krallik’ta kurulu olan girisim ve KOBI’lerin finansmanina odaklanirken, GIB sirdUriilebilir
yatirm finansmanina, CDC uluslararasi kalkinma finansmanina ve UKEF ihracat finansmanina
odaklanmaktadir.

BBB temel strateji olarak dogrudan kredi vermek veya yatirrm yapmak yerine, 100’Un Uzerinde
banka, kredi kurulusu, girisim sermayesi fonu ve internet tabanlh platformlarla is birligi yaparak fonu
klguk isletmelerin kullanimina sunmayi benimsemistir. Bdylece klguk igletmeler finansman
intiyaclarinda daha genis bir yelpazede tercih yapabilme imkani saglayabilmektedir. BBB
tarafindan programlar girisimlere ve ylksek blylme potansiyeli olan kucglk isletmelere yarar
saglayacak sekilde tasarlanmistir. BBB sermaye yatirimlarini agirlikh olarak 2 istiraki, British
Business Investments ve British Patient Capital Usttinden yiritmektedir.
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BBB'nin istiraki olan ve toplamda 1,2 milyar ingiliz Sterlini tutarinda yatinmi yoéneten British
Business Investments Ltd. (BBI) Dogrudan Bor¢ Fonlari, platform tabanli bor¢ vermeyi de
kapsayan Fintech ve Yapilandiriimis Sermaye Coézumleri alanlarinda finansman saglayicilarini
desteklemektedir. BBI ayni zamanda Ortak Fonlar ve Bolgesel Melek Yatirimcilar programlariyla
da sermaye yatirimlari i¢in taahhdtte bulunmaktadir. BBl hélihazirda, Yapilandiriimig Sermaye
Cozumleri portfoylindeki 9 yatirima toplamda 205 milyon ingililiz Sterlini taahhiit etmis durumdadir.

Haziran 2018'de kurulan ve yine BBB’nin istiraklerinden olan British Patient Capital (BPC), toplam
1,8 milyar ingiliz Sterlini portfdy biyikligi ile inovatif ingiliz firmalarini desteklemeyi
amaglamaktadir. BPC girisim ve blylme sermayesine yatirim yaparak uzun vadeli sermaye getirisi
hedeflemektedir.
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Raporda incelenen BBB yatirimlari Girisimlere Dénlik Programlar ve KOB/'lere Déniik Programlar
olarak 2 baslik altinda sunulacaktir.3?
4.1. Girigsimlere DéonUk Programlar

Girigsimlere yonelik dnde gelen BBB programlarina asagida yer verilmigtir.

Girigim Kredileri, dogrudan kredi yatirimlari, 544 milyon ingiliz Sterlini®®

Melek Yatirim Fonu, es yatirim fonu, 41,5 milyon ingiliz Sterlini®*

Bolgesel Melek Yatirimcilar Programi, FoF, 100 milyon ingiliz Sterlini®®
Girisim/Kigik Olgekli isletme Sermaye Fonlari, FoF, 1,4 milyar ingiliz Sterlini®®

4.1.1. Girisim Kredileri

Tanim

Program Eyliil 2012'de hayata gegirilmis olup is hayatina yeni atilan ingiliz sirketlerinin diigiik
maliyetli finansal yardima ve danismanhga ulagmalarini hedeflemektedir.

Hedef Sirketler

is hayatina yeni atilan veya 2 yildan az bir siredir sektérde bulunan girisim ve girisimciler
hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama
Program BBB'nin igtiraki olan The Start Up Loans Company tarafindan yonetiimektedir.

Program kapsaminda 500 ile 25 bin ingiliz Sterlini arasinda, 1 ile 5 yil vadeli ve %6 sabit faizli
krediler verilmektedir. Buna ek olarak program sirketlere yol géstermek ve destek olmak icin 12 ay
boyunca Ucretsiz danismanlik hizmeti vermektedir.

Olcek ve Etki

Bugiine dek yaklasik 68 bin projeye toplam 544 milyon ingiliz Sterlini finansman saglanmistir.
4.1.2. Melek Yatirirm Fonu (Es Yatirim)

Tanim

Melek Yatirm Fonu melek yatirimcilarla birlikte erken asama girisimlerin ileri asamaya
gecebilmeleri amaciyla yatirim gergeklestirmektedir.

Hedef Sirketler

Erken asama evresindeki girisimler hedeflenmektedir. Yatinm yapilan sirketler agirlikli olarak
yasam bilimleri, temiz teknoloji, ileri teknoloji materyaller ve dijital teknoloji gibi sektorlerde yer
almaktadir.

Strateji ve Uygulama

Program, Birlesik Krallik Ticaret, Enerji ve Endustriyel Strateji Bakanlidi ile yapiimig anlagsma
cergevesinde, BBB tarafindan bakanlik yetkilendirmesiyle yonetiimektedir. Fon 100 bin ingiliz
Sterlini ile 1 milyon ingiliz Sterlini arasindaki sermaye yatirimlarini melek yatirimci aglari ile birlikte
gerceklestirmektedir. Uygulamada yatirim turlarinin azami %49'una kadar yatirim yapilabilmekte
ve girisimlerde azami %30 pay sahibi olunmaktadir.
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Olcek ve Etki

Melek Yatirim Fonu bugiine dek 82 farkl igletmeye 41.5 milyon ingiliz Sterlini tutarinda yatirm
gergeklestirmistir. S6z konusu igletmelerin diger melek yatirnmcilardan aldiklari yaklagik 232 milyon
ingiliz Sterlini tutarinda yatirim ile birlikte toplamda 280 milyon Ingiliz Sterlini yatirrm almalarina
katkida bulunulmustur. Yatirm gercgeklestirilen sirketlerde 1500°den fazla ¢alisan istihdam
edilmigtir.

4.1.3. Bolgesel Melek Yatirimcilar Programi
Tanim

Bolgesel Melekler Programi, Ingiltere genelinde kiglk isletmelerin sermaye yatirimlarina
erisimlerindeki bolgesel dengesizlikleri azaltmak amaciyla Ekim 2018’de kurulmustur. Program ile
fonlara yatinm gerceklestirmek suretiyle bilhassa erken agsama girisimlere destek verilmesi
amagclanmaktadir.

Hedef Sirketler

Ozellikle ingiltere’de daha az yatirrm gekmekte olan bolgelerde faaliyet gosteren erken asama
girisimlere yatirim gergeklestiren fonlar Bolgesel Melekler Programi’'nin hedefinde yer almaktadir.
Basvuran fonlarin erken agama yatirnm gecmiginin olmasi beklenmektedir.

Strateji ve Uygulama

BBI tarafindan yonetilen Bolgesel Melekler Programi’na basvuran fonlar yatirim takimi tarafindan
detayli bir incelemeye tabi tutulur. incelemesi olumlu sonuglanan fonlara BBI tarafindan 5 milyon
ingiliz Sterlini ile 15 milyon ingiliz Sterlini arasinda taahhiit veriimektedir. BBl ilgili yatirim turlarinda
%20 ile %50 arasinda taahhtt verebileceginden kalan %50 ile %80 arasindaki taahhidin fonun
diger yatinmcilarindan bulunmasi gerekmektedir.

Olcek ve Etki

Bolgesel Melekler Programi igin 100 milyon ingiliz Sterlini tutarinda bir kaynak ayrimistir.
Programin en buyuk etkisi daha az yatirrm ¢eken bdlgelerdeki girisimlerin desteklenerek daha
rekabetci bir hale gelebilmeleridir.

4.1.4. Girisim/Kucuk Olcekli isletme Sermaye Fonlari
Tanim

Girisim/Klgik Olgekli isletme Sermaye Fonlari, yiksek biyime vadeden girisimlere ve kigulk
Olcekli isletmelere daha ¢ok yatirim gercgeklestiriimesini ve girisim sermayesi alaninda faaliyet
gOstermek isteyen fon yoneticilerinin kargilastiklari giris bariyerlerinin agiimasini hedeflemektedir.

Hedef Sirketler

Kaynak arayisindaki fonlar temel hedef olup fonlarin yatirnm gergeklestirecegi sirketlerin halka agik
olmayan girisimler/kicuk isletmeler olmasi ve s6z konusu sirketlerin yeni projeleri igin aradigi
kaynagin son 5 yildaki ortalama cirolarinin %50’sinin Ustiinde olmasi beklenmektedir. Girisimler
icin sektdrel bir kisittama bulunmamakta olup yatirim gergeklestirilen girisimler incelendiginde %46
ile teknoloji ve %16 ile hizmet sektérinun ilk 2 sirada yer aldigi1 goruimektedir.
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Strateji ve Uygulama

Program BBB'nin igtiraki olan CfEL (Capital for Enterprise Limited) tarafindan yonetilmektedir.
Programa basvuran fonlara 50 milyon ingiliz Sterlini’ne kadar yatirnm gerceklestiriimektedir.
Programa basvuran fonlar yatinm takimi tarafindan detayli bir incelemeye tabi tutulur ve olumlu
degerlendirilen fonlar yatirim kapsamina ahlnir. ik fonlarini olusturan fon yoneticilerine éncelik
verilmekte olup yatirim gercgeklestirilen fonlarin gogu yoneticilerinin kurdugu ilk fon konumundadir.

Olcek ve Etki

2006'da baglatilan program kapsaminda bugiine dek 31 fona 1,4 milyar ingiliz Sterlini'nin Ustiinde
bir fon saglanmis olup toplamda 550'nin Uzerinde girisime/kiclik isletmeye yatirim
gerceklestirilmistir.

4.2. KOBTI'lere Doniik Programlar

Farkli evrelerdeki sirketlere yonelik 6nde gelen BBB programlarina asagida yer verilmistir.’

Ortak Fonlar, FoF, 500 milyon ingiliz Sterlini

Ulusal Giivenlik Stratejik Yatirim Fonu, FoF, 135 milyon ingiliz Sterlini

Kurumsal Kredi Garantisi, kredi garanti programi, 3,3 milyar ingiliz Sterlini

Yatirim Programi, dogrudan ve dolayh yatirimlar, 1,42 milyar ingiliz Sterlini
Yapilandiriimis Sermaye Coziimleri, banka destek programi, 278 milyon ingiliz Sterlini
ENABLE Garantileri (ENABLE Guarantees - EG), banka ve banka digi finansal kurumlar,
800 milyon ingiliz Sterlini

ENABLE Fonu (ENABLE Funding), képrii finansmani, 590 milyon ingiliz Sterlini

e Bolgesel Fonlar, dogrudan ve dolayl yatirimlar, 248 milyon ingiliz Sterlini

4.2.1. Ortak Fonlar
Tanim

2018’de BBI bunyesinde faaliyete gecen Ortak Fonlar biyuk olgekli fonlara kaynak saglayarak
yuksek biyume potansiyeline sahip sirketlerin erisebilecegi sermaye miktarini artirmakta ve
sermayeye erisimi kolaylastirmaktadir. Program BBI tarafindan yonetilmektedir.

Hedef Sirketler

Ortak Fonlar kapsaminda, yiiksek bllylime potansiyelli inovatif ingiliz sirketlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Ortak Fonlar fonlarin fonu olarak faaliyet gdsteren uzun vadeli sermaye fonlarina yatirm
yapmaktadir.

Olcek ve Etki

Ortak Fonlar kapsaminda, 500 milyon ingiliz Sterlini biyiik dlgekli fonlara yatiriimak lizere tahsis
edilmistir. Bugline kadar, 2 fona 150 milyon ingiliz Sterlini finansman saglanmistir. 2 fon (izerinden
87 sirkete 117 milyon ingiliz Sterlini sermaye aktariimigtir.
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4.2.2. Ulusal Glvenlik Stratejik Yatirim Fonu
Tanim

Ulusal Guvenlik Stratejik Yatirrm Fonu Ingiltere Hikimetinin ulusal glivenlik misyonuna katki
saglayacak ileri teknoloji sirketlerine uzun déonemli sermaye saglamaktadir.

Hedef Sirketler

Ulusal Guvenlik Stratejik Yatirnm Fonu kapsaminda, hélihazirda BPC’nin yatirim kriterlerine uygun,
ingiliz HUkimetinin ulusal givenlik misyonuna katki saglayabilecek yiiksek teknoloji sirketleri
hedeflenmektedir. Hikimetin Ulusal Givenlik Midahale Merkezi (NSIC) ile isbirligi icerisinde,
ulusal glvenlik ve ticari degeri yiksek ileri teknoloji Grtinlerinin gelistiriimesi desteklenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Program Ulusal Glvenlik Merkezi (National Security Interface Centre), CfEl ve BPC tarafindan
ortak yonetilmektedir. Ulusal Glvenlik Stratejik Yatirrm kapsaminda yapilan yatirimlar, BPC
programlari tarafindan ortaya konulan gereksinimleri karsilamak zorundadir. Ulusal Gulvenlik
Stratejik Yatirnm Fonu yatirimlarini BBB’nin mevcut fonlari ve programlari Gzerinden yapmaktadir.
Ulusal Guvenlik Stratejik Yatirnm Fonu tarafindan yapilmasi planlanan bir yatirrmin %50’ye kadar
olan kismi BPC’den karsilanabilmektedir. Uygun olabilecek BPC programlarindan yararlanmanin
yani sira Ulusal Gulvenlik Stratejik Yatinm Fon Yoneticileri NSIC ile is birligi kurmanin
olanaklarindan da faydalanmaktadir.

Olgek ve Etki

2020 itibariyle, Hikimet Aksiyon Programi cercevesinde Ulusal Guvenlik Stratejik Yatirim’a 135
milyon ingiliz Sterlini kaynak tahsis edilecek olup tim aksiyon plani dahilinde 20 milyar ingiliz
Sterlini bUyUkliglinde sermaye yatirrminin yapilmasi hedeflenmektedir.

4.2.3. Kurumsal Kredi Garantisi
Tanim

2009'da faaliyete baslayan Kurumsal Kredi Garantisi, kiglk isletmelerin borglanmalarini
kolaylastirmak icin garanti saglamaktadir. Teminat saglanan bor¢ finansmani, Kurumsal
Finansman Teminati ile anlasmali 40 banka tarafindan saglanmaktadir.

Hedef Sirketler

Kurumsal Finansman Teminati kapsaminda, finansman almaya uygun olan ancak kredi
kuruluslarinin tim gereksinimlerini karsilayamadigi igin finansman alamayan kugik isletmelere
saglanan kredi garantileri ile hedef sgirketlerin finansmana ulasiminin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. Teminat kapsamina giren sirketlerin ingiltere merkezli ve azami 41 milyon ingiliz
Sterlini ciroya sahip olmasi gerekmektedir.

Strateji ve Uygulama

Program BBB'nin istiraki olan CfEL tarafindan yonetilmektedir. Kurumsal Finansman Teminati
kapsaminda, finansman isteyen sirketlerin basvuru yapabilecedi Kurumsal Finansman Teminati'na
akredite olan 40 adet borg veren kurulus bulunmaktadir. Kurumsal Finansman Teminati, borg veren
kuruluglara finansmanin %75’i kadar devlet garantisi saglamaktadir. Bu sayede normal sartlarda
reddedilmesi beklenen kredi taleplerinin onaylanmasina katki saglanmaktadir. Kurumsal
Finansman Teminati, sirketlerin 1.000 ingiliz Sterlini'nden 1,2 milyon ingiliz Sterlini'ne kadar olan
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finansman tutarini kapsamaktadir. Kurumsal Finansman Teminati kapsaminda teminat saglanan
donem kredileri ve finansal kredilerin vadeleri en az 3 ay, en ¢ok 10 yil olabilmekte, karsiliksiz
cekler ve faturali krediler igin ise en fazla 3 yil olmaktadir.

Olcek ve Etki

2009'dan buglne kadar 30 binin Uzerinde kiguk isletme, Kurumsal Finansman Teminati ile 3,3
milyar ingiliz Sterlini finansman saglamistir.

4.2.4. Yatinm Programi
Tanim

British Business Investments (BBI) bunyesinde yer alan Yatirnrm Programi, farkli bor¢ finansman
yontemlerini desteklemektedir. Programin amaci piyasaya yeni giren oyunculari cesaretlendirmek,
bor¢ veren alternatif kuruluslara destek saglamak ve kiglk igletmelere ydnelik sermaye
finansmanini artirmaktir.

Hedef Sirketler

Yatirnm Programi, borg veren fonlari ve fintech sirketlerini hedeflemektedir. Program, en fazla 100
milyon ingiliz Sterlini cirosu olan genellikle yiiksek biiyiime gésteren kiiciik sirketlere borg veren
destek fonlarina odaklanmistir.

Strateji ve Uygulama

e Dogrudan Borg Verme: BBB, finansal kriz sonrasi donemde alternatif kredi kaynaklari olan
dogrudan borg fonlarina yatirim yapmaktadir. Yatirrm Programi, 23 dogrudan bor¢ verme
fonuna verilen taahhutlerle, kredi, sermaye bor¢ karmasi girisim finansmani gibi farkli
finansman stratejilerini kapsayan, ¢esitlendirilmis bir portféy olusturmustur.

¢ Fintech: BBI dogrudan fintech sirketlerine yatirrm yapmaktadir.

Olcek ve Etki

e Dogrudan borg fonlari kapsaminda bugiine kadar, 23 portfdy yatirmi, 1,42 milyar ingiliz
Sterlini taahhiit edilmis sermaye, 761 milyon ingiliz Sterlini yatirilmis sermaye ve 216
desteklenen sirket bulunmaktadir.

e Fintech yatinmlari kapsaminda bugiine kadar, 7 portfdy yatirimi, 180 milyon ingiliz Sterlini
taahhit edilmis sermaye, 104 milyon ingiliz Sterlni yatiriimis sermaye ve 20 bin desteklenen
sirket bulunmaktadir.

4.2.5. Yapilandiriimis Sermaye Cozumleri
Tanim

Yapilandiriimig Sermaye Coéziimleri, (ke genelindeki KOBI'lere yonelik finansman kisitlamalarini
hafifletmeyi amaglamaktadir.

Hedef Sirketler

Yapilandiriimis Sermaye Cozimleri kapsaminda, varlik finansmani saglayicilari ve kuguk, geng ve
blyuyen bankalar hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Yapilandiriimig Sermaye GCozimleri, bankalara tamamlayici sermaye kredileri, varlik finansmani
saglayicilarina imtiyazli bor¢ ve sermaye borg karmasi finansmani saglamaktadir.
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Olcek ve Etki

Yapilandiriimis Sermaye Cozumleri kapsaminda bugune kadar 14 portfdy yatirimi, 278 milyon
ingiliz Sterlini taahhiit edilmis sermaye, 138 milyon ingiliz Sterlini yatirlmis sermaye ve
desteklenen 14 bin sirket bulunmaktadir.

4.2.6. ENABLE Garantileri

Tanim

ENABLE Garantileri (EG), KOB/'lere finansman saglayan bankalar ve banka disi finansal kurumlar
tarafindan yasal dizenleme cergevesindeki sermaye yeterlilik gereksinimlerini hafifleterek
piyasadaki bor¢ finansmanini kolaylastirmaktadir.

Hedef Sirketler

EG Plani kapsamnda, KOBIi’lere finansman saglayan bankalar ve banka disi finansal kurumlar
hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Program, Birlesik Krallik Ticaret, Enerji ve Endustriyel Strateji Bakanligi ile yapiimis anlasma
cercevesinde, BBB tarafindan bakanlik yetkilendirmesiyle yonetilmektedir.

EG Plani kapsaminda, plan dahilindeki bankalara ve banka digi finansal kurumlara kredi garantisi
verilmektedir.

Olgek ve Etki

Program cercevesinde BBB 800 milyon Ingiliz Sterlinin (izerinde teminat taahhiit etmistir.
Gegctigimiz Ekim ayinda BBB, konut insaati kredilerini canlandirmak igin Hamshire Trust Bank’a
500 milyon ingiliz Sterlini teminat saglamistir. Bunu miiteakiben Barclays Bank, Cambridge &
Countries Bank ve United Trust Bank ile 300 milyon ingiliz Sterlini tutarinda sdzlesme yapiimistir.
2019 yilinda ENABLE Yapi (Build) adinda yeni bir teminat/garanti programinin yilsonuna kadar
faaliyete gegecegdi duyurulmustur.

4.2.7. ENABLE Fonu

Tanim

2014 yiinda BBB biinyesinde faaliyete gegen ENABLE Fonu (EF), KOBIl'lerin finansmana
erisimlerini kolaylastirmayi ve piyasadaki finansman arzini artirmay amaglamaktadir.

Hedef Sirketler

EF kapsaminda, en fazla 5 yildir faaliyet gdsteren, yeterli 6lcede sahip olmadigdi icin finansmana
erisimde problem yasayan KOBI’ler hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Program, Birlesik Krallik Ticaret, Enerji ve Endustriyel Strateji Bakanlidi ile yapiimig anlagsma
cercevesinde, BBB tarafindan bakanlik yetkilendirmesiyle ydnetilmektedir. EF kapsaminda,
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finansman dolayisiyla yeterli 6lcege erisen sirketler, aldiklari yatirrmin bir kismini yeniden finanse
edeceklerdir.

Olcek ve Etki

2015'ten bugiine EF kapsaminda, 590 milyon ingiliz Sterlini fon taahhudii gerceklestirilmis ve
yaklasik 32 bin sirkete finansman saglanmistir.

4.2.8. Bolgesel Fonlar

Tanim

BBB bunyesinde, Birlesik Krallik’in belirli bolgelerinde faaliyet gdsteren ve bu bdlgelerdeki
dengesizlikleri gidermeyi hedefleyen 4 bdlgesel fon bulunmaktadir. Bu boélgesel fonlar, Northern
Powerhouse Yatirim Fonu (NPIF), Midlands Engine Yatirrm Fonu (MEIF), Cornwall & Isles of Scilly
Yatirim Fonu (CIOSIF) ve Northern Ireland’dir.

Hedef Sirketler
Her bir fon kapsaminda hedeflenen sirketler degiskenlik gostermektedir.

o Northern Powerhouse Yatirm Fonu (NPIF) kapsaminda, mikrofinansman, isletme kredisi
ve sermaye finansmani saglayan fon yoneticileri hedeflenmektedir.

e Midlands Yatrim Fonu (MEIF) kapsaminda, erken asama girisimlerden ileri asama
isletmelere kadar genis bir yelpazedeki sirketler hedeflenmektedir.

e Cornwall & Isles of Scilly Yatirim Fonu (CIOSIF) kapsaminda KOBI’ler hedeflenmektedir.

¢ Northern Ireland kapsaminda, Kuzey irlanda’daki KOB/I'ler hedeflenmektedir.

Strateji ve Uygulama

e Program, Birlesik Krallik Ticaret, Enerji ve Endustriyel Strateji Bakanhgi ile yapiimig
anlasma cercevesinde, BBB tarafindan bakanlik yetkilendirmesiyle yonetilmektedir.

e NPIF kapsaminda, mikrofinansman saglayan fon yéneticilerine 25 bin ingiliz Sterlini ve 100
bin ingiliz Sterlini arasinda, isletme kredisi saglayan fon yéneticilerine 100 bin ingiliz Sterlini
ve 750 bin ingiliz Sterlini arasinda ve sermaye finansmani saglayan fon yéneticilerine en
fazla 2 milyon ingiliz Sterlini olacak sekilde destek saglanmaktadir.

e MEIF kapsaminda, yatirim basina 25 bin ingiliz Sterlini ve 2 milyon ingiliz Sterlini arasinda
olacak sekilde sermaye ve borg¢ finansmani saglanmaktadir. MEIF kapsaminda yapilan
yatirimlar, East ve South-East Midlands ve West Midlands’de bulunan 6 fon ydneticisi ile
gerceklestiriimektedir.

e CIOSIF kapsaminda, bélge genelindeki KOBI'lerin biiyiimelerine destek olmak amaciyla 25
bin ingiliz Sterlini ve 2 milyon ingiliz Sterlini arasinda bor¢ ve sermaye finansmani
saglanmaktadir.

e Northern Ireland kapsaminda sadece Kuzey irlanda’daki KOBI'lerin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Olcek ve Etki

Bolgesel Fonlar toplam olarak 720 milyon ingiliz Sterlini portféy biyukligine sahiptir.
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e 400 milyon ingiliz Sterlini byiikligindeki NPIF’den bugiine kadar 203 milyon ingiliz Sterlini
yatirim yapilmistir. Desteklenen isletmelerden 385’i kuzey merkezli KOBI'lerdir.

e 250 milyon ingiliz Sterlini biyiikligtindeki MEIF’den bugiine kadar bdlge genelinde toplam
41 milyon ingiliz Sterlini yatirim yapilmistir.

e 40 milyon Ingiliz Sterlini blyGkligindki CIOSIF kapsaminda ilk yatirim, Ocak 2019'da,
kablosuz internet saglayicisi Wildanete 750 bin ingiliz Sterlini tutarinda sermaye ile
yapilmigtir.

e Northern Ireland’in fon bily(kIigi 30 milyon ingiliz Sterlini’dir. Fonun yatirimcilari arasinda
10,5 milyon ingiliz Sterlini ile BBB, 7,5 milyon ingiliz Sterlini ile Invest Northern Ireland ve
12 milyon ile 6zel sektdr oyunculari bulunmaktadir.
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5. Bpifrance, Fransa

Bpifrance (BPI, Banque Publique d'Investissement), Fransiz Hikimeti'nin yatirnm kolu olarak
bilinen ve parlamento tarafindan yonetilen Caisse des Dépdéts et Consignations'in ve yine bir kamu
kurumu olan EPIC BPI-Groupe’un %50'ser ortakhdi ile 2013 yilinda kurulan, hem devlet yatirim
bankasi hem de ulusal varlik fonu rollerini tstlenen bir hilkiimet organizasyonudur. Bpifrance 30
milyar Euro’su agirlikli olarak sermaye 35 milyar Euro’su borg/kredi enstrimanlari olmak Uzere
toplamda 65 milyar Euro buytkligtnde portfoy yonetmektedir.

Bpifrance'in %100 istiraki olan Bpifrance Investissement (BI) Ustinden agirlikli olarak sermaye
yatirimlari yapilmakta olup yaklasik 30 milyar Euro blyukligindeki yatinmin yarisindan ¢ogu
bayuk ve orta Olgekli sirketlere gerceklestiriimektedir. Asgari 2 milyar Euro yatirrmin ise girisimlere
yobnelik dogrudan yatirim, es yatirim ve fonlarin fonu stratejileriyle yatirim gergeklestirebilmek icin
ayrildig1 tahmin edilmektedir.

BpiFrance’in %90, 6zel bankalarin ise %10 pay sahibi oldugu Bpifrance Financement ise 35 milyar
Euro tutarindaki borg/kredi portfoylini yénetmektedir. Inovasyon kredileri, verilen garantiler ve
ortak finansman kullanilan borg enstrimanlari arasinda yer almaktadir.

Bpifrance ayrica ihracat gerceklestiren Fransiz sirketlerine ve Fransiz bankalarina ihracat
islemlerine iligkin sigorta hizmeti sunmaktadir. Bpifrance blinyesindeki bu is kolunun yaklasik
blyUklGgi 19 milyar Euro’dur.

Liberté » Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

Bpifrance

Caisse
desDépots

| %50

[]
Ozel Bankalar bpl
%10 | %90

9 9
Finansman %100 %100
Krediler (Ortak
Finansman) Yatinm ) .
Teminatlar Girigimler ;.:h:(acat S.Ihgorta
i Kobiler tikumet ihracat
Fibeter PR - teminatlarinin
Buytuk Olgekli Firmalar yonetimi

Fonlarin Fonu

Kaynak: Bpifrances®

Bpifrance girisimler, KOBI'ler ve biiyiik 6lgekli isletmelere yonelik yatirim faaliyetlerini, farkl yatirim
odaklarina ve yatirm stratejilerine sahip 20’den fazla program Uzerinden ydnetmektedir. ilgili
programlara asagidaki tabloda yer verilmis olup, bulunabilen sinirl bilgi ve raporumuzun kapsami
geregdi sectigimiz belirli sayida programa yer verilmistir.
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Programin Adi 5

Hedef Sirketler | Yatirim Stratejisi i Program Biyiiklugii

F3A Girigimler Es Yatirrm 11,5 milyon Euro
FAN Girigimler Es Yatirrm 205 milyon Euro
Buylk Girigsim Fonu Girigimler Es Yatirrm 600 milyon Euro
Biyotek ve Meditek Girisim Sermayesi Fonlari Girigimler Yatirim Stratejisi* 558 milyon Euro
Temiz Teknoloji, Akilli Sehir ve Etki Fonlari Girigimler Es Yatirrm 300 milyon Euro
2030 Inovasyon Fonu Girigimler Dogrudan Yatirim 50 milyon Euro
" Fransa Teknoloji Hizlandirma Fonu Girigimler Es Yatirrm 88 milyon Euro
inovasyon Fonlarina Yatirim Girigimler Fonlarin Fonu -
Uluslararasi inovasyon Sermayesi Fonlari Girigimler Fonlarin Fonu -
Dijital Servisler Fonu Girigimler Fonlarin Fonu 140 milyon Euro

Savunma Yatirimlari Fonu

Girigimler ve KOBI'ler: Savunma Sanayi

Dogrudan Yatirim

50 milyon Euro

Kiresel ve Ozgiin Girigim Sermayesi Fonlar

Farkli Biiyiime Evrelerindeki isletmeler

Dogrudan Yatirim

275 milyon Euro

SPI Fonu

Farkli Biiyiime Evrelerindeki isletmeler

Dogrudan Yatirim

800 milyon Euro

Sinir Otesi Fonlar

Farkl Biiylime Evrelerindeki isletmeler

Fonlarin Fonu

Averroes

Farkli Biiylime Evrelerindeki Isletmeler

Fonlarin Fonu

135 milyon Euro

Yerel ve Bolgesel Fonlar

Kiigiik Olgekli Isletmeler

Fonlarin Fonu

Kuigiik Olgekli Isletmelere Yatirim Fonlari KOBI'ler Fonlarin Fonu -

Fransa Bélgesel Yatirnrm Fonu KOBI'ler Dogrudan Yatirim 1,4 milyar Euro
Orta Olgekli Isletmelere Yatirim Fonlari KOBI'ler Yatirim Stratejisi* 630 milyon Euro
Uluslararasi Gelisim Fonu KOBI'ler Es Yatirrm 1,2 milyar Euro
Fransa Turizm Fonu KOBI'ler Dogrudan Yatirim 100 milyon Eur; ------
Sektdrel Yatirirm Fonu KOBI'ler Dogrudan Yatirim 250 milyon Euro
Uluslararasi Gelistirme Fonu KOBI'ler Dogrudan Yatirim 200 milyon Euro

Biiyiik Olgekli isletmelere Yatirimlar

Biiyiik Olcekli isletmeler

Dogrudan Yatirnm

15 milyar Euro

FAA

Biiyiik Olgekli isletmeler: Otomotiv Endiistrisi

Dogrudan Yatirim

625 milyon Euro

*Program binyesinde farkh yatirim stratejileri ile yatinm yapan fonlar bulunmaktadir.

5.1.

Girigsimlere Do6nuk Programlar

Girisimlere yonelik 6nde gelen Bpifrance programlarina asagida yer verilmistir.*

e F3A, es yatirm fonu, 11,5 milyon Euro

e FAN, es yatinm fonu, 205 milyon Euro

e Bulyuk Girigsim Fonu, es yatirim fonu, 600 milyon Euro
¢ Biyotek ve Meditek Girisim Sermayesi Fonlari, fon bazinda stratejiler, 558 milyon Euro
e Temiz Teknoloji, Akilli Sehir ve Etki Fonlari, fon bazinda stratejiler, 300 milyon Euro

5.1.1.
Tanim

F3A (Es Yatirim)

F3A ylksek buyume potansiyeli tasiyan dijital teknoloji girisimlerine kiiresel pazar liderleri haline
gelebilmeleri amaciyla yatinm yapmaktadir.
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Hedef Sirketler

Fon tohum asamasindaki derin teknoloji, yazihm ve tlketici odakl dijital hizmet girigsimlerine
odaklanmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Program Bpifrance tarafindan yénetiimektedir. Melek yatirimcilar ile es yatirim gerceklestiriimekte
olup melek yatirimcilarin yatirim yaptigi 400 bin - 2 milyon Euro araligindaki yatirim turlarinda 200
bin - 500 bin Euro sermaye yatirimi yapilmaktadir.

Olcek ve Etki
2018 Aralik ayina kadar 24 islemde toplam 11,5 milyon Euro yatirirm yapilmistir.

5.1.2. FAN (Es Yatirim)
Tanim

FAN yiksek blylime potansiyeli tagsiyan erken asama girisimlere yatirim gergeklestirmektedir.
Hedef Sirketler

Fon Seri A ve B agamalarindaki derin teknoloji, yazilim ve tuketici odakli dijital servis girisimlerine
odaklanmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Girisim sermayesi fonlarinin yatirim yaptigi 2 milyon - 25 milyon Euro araligindaki yatirim turlarinda
1 milyon - 10 milyon Euro sermaye yatirimi yapmaktadir. Bpifrance tarafindan yodnetilen Fon,
genellikle yatirim turunun 1/3’Gne kadar, azami olarak da %50’sine kadar yatirim yapmaktadir.

Olcek ve Etki
2011'de kurulan fon 2018 Aralik ayina kadar 43 islemde toplam 205 milyon Euro yatirim yapilmigtir.

5.1.3. Blyuk Girisim Fonu (Es Yatirim)
Tanim

Blyluk Girisim Fonu Fransa'da alaninda hatiri sayili bir konuma ulasmis girisimleri kendi
segmentlerinde énemli uluslararasi oyuncular haline getirmeyi hedeflemektedir.

Hedef Sirketler

Fon hizli biylyen, ylksek sermaye ihtiyaci olan, belli miktarda yatirrm almis ve yiksek basari
potansiyeline sahip 0zellikle inovatif yasam teknolojileri ve yesil teknoloji alaninda faaliyet gosteren
girisimlerin organik ve inorganik buyume stratejilerini desteklemektedir.

Strateji ve Uygulama

Bpifrance tarafindan ydnetilen fon girisim sermayesi fonlarinin yatirim yaptigi azami 20 milyon Euro
buyuklugundeki yatirim turlarinda 10 milyon Euro’ya kadar sermaye yatirimi gergeklestirmektedir.
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Olcek ve Etki

Fon blyukligu 1 milyar Euro'dur. Fon tzerinden 18'i halka acik olmak Uzere 34 sirkete 600 milyon
Euro Uzerinde yatirim yapilmis ve yatirimlardan 5 tam, 7 kismi ¢ikis yapilmistir.

5.1.4. Biyotek ve Meditek Girisim Sermayesi Fonlari
Tanim

Biyotek ve Meditek Girisim Sermayesi Fonlari arasinda Innobio, Innobio 2, Nadir Hastaliklar Fonu,
Meditek inovasyon Fonu ve Hasta Otomasyon Fonu bulunmaktadir.

Hedef Sirketler

Fonlar hedefledikleri alanlarda erken ve orta blyime asamasindaki girisimlere yatirm
yapmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Program cergevesinde yatirim yapilan fonlarin énemli bir kismi CDC Enterprises® tarafindan
yonetilmektedir. Bpifrance, CDC tarafindan yonetilen yatirim fonlarina yatirimci olmaktadir. Fonlar
yaptiklari sermaye yatirimlariyla portfoy sirketlerini halka arz veya stratejik satin alma ile ¢ikisa
kadar desteklemektedir.

Olcek ve Etki

Innobio (2009, 173 milyon Euro fon buyuklugu) onkoloji, neroloji, nadir hastaliklar ve bulasici
hastaliklar alanlarinda; Innobio 2 (2019, 135 milyon Euro ilk kapanis, +200 milyon Euro hedef fon
blyUkligl) Fransa ve Avrupa Ulkelerinde (Fransa'nin %25'i oraninda) biyoteknoloji alaninda; Nadir
Hastaliklar Fonu (2014, 50 milyon Euro fon biyikIGgi) biyoteknoloji alaninda; Meditek inovasyon
Fonu (2014, 150 milyon Euro) Bpifrance'in yonettigi diger yasam bilimleri fonlarina ek olarak teshis
alaninda; Hasta Otomasyonu ise yapay zeka ve makine égrenmesi odakli teshis alaninda Fransiz
girisimlerinin gelisimini desteklemektedir.

5.1.5. Temiz Teknoloji, Akilli Sehir ve Etki Fonlar
Tanim

Bpifrance temiz teknoloji, akilli sehir ve etki odakh olmak Uzere cesitli yatirim fonlarini
yonetmektedir.

Hedef Sirketler

Akilli ulasim, yenilenebilir enerji, akilli devre, surdurulebilir kimya, tarim teknolojileri, strdurulebilir
cevre, akilli bina ve inovatif sehir hizmetleri odakh Seri A, B ve C girisimlere odaklanmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Es yatinm stratejisi ile yatirim yapan fon, 6zel yatirrmcilarin da katildigi Seri A, B ve C yatirim
turlarinda 500 bin - 10 milyon Euro arasinda sermaye yatirimi yapmaktadir.

3 CDC Enterprises, Bpifrance’ta %50 pay sahibi olan French Caisse des Dép6ts’'un %100 istiraki olan bir 6zel sermaye yatirim
yonetimi sirketidir

46



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Olcek ve Etki

2012'de yatinmlara baslayan temiz teknoloji, akilli sehir ve etki fonlarinin toplam portféy blyukIugu
yaklasik 300 milyon Euro'dur, portféylerinde toplam 25 teknoloji ve hizmet odakli girisim
bulunmaktadir. Portfoy sirketleri uluslararasi finans kuruluslarindan ve kurumsal yatirimcilardan
450 milyon Euro Uzerinde sermaye yatirimi almistir.

5.2. Buyume Evresinden Bagimsiz Programlar

Farkli biylime evrelerindeki sirketlere yonelik 6nde gelen Bpifrance programlarina asagida yer
verilmigtir.4°

e Kiresel ve Ozgiin Girisim Sermayesi Fonlari, dogrudan sermaye yatirimlari, 275 milyon
Euro

e SPI Fonu, endistriyel gelisme odaklh es yatirimlar, 800 milyon Euro

e |novasyon Fonlarina Yatirim, FoF

5.2.1. Kuresel ve Ozgiin Girisim Sermayesi Fonlar
Tanim

Kltirel ve Ozgiin Girisim Sermayesi Fonlari girisim ve bllylime sermayesi yatirimlari yapmaktadir.
Hedef Sirketler

Fonlar her asamadaki sirketlere blylime, proje finansmani, satin alma ve diger yatirim islemlerinin
finansmani i¢in kaynak saglamaktadir.

Strateji ve Uygulama

Bpifrance tarafindan yonetilen fonlar 400 bin - 10 milyon Euro araliinda azinlik hissesi yatirmlari
yapmaktadir. Fon yodneticileri yatinmlarinda hem stratejik yonlendirici hem de operasyonel
denetleyici rollerini Gstlenmektedir. Fon yénetim ekibi endUstri bazli derin tecriibe sahibi olup uzun
vadeli katma deger yaratmaya odaklanmaktadir. Fon girisim sermayesi, buyime sermayesi ve
donlsum sermayesi yatirimlar: yapmaktadir.

o Girisim sermayesi: Yeni markalarin ve inovatif projelerin gelisimini desteklemektedir.

e Blyume sermayesi: Sirketlerin blyumesini ve olgun, bagimsiz, karh sirketleri konsolide
etmesini desteklemektedir.

e Donusum sermayesi: Olgun ve karli igletmelerin satin alinmasini desteklemektedir.

Olcek ve Etki

275 milyon Euro buyukligunde portféye sahip olan fon kurulusundan itibaren 50 girkete finansman
saglamigtir.

5.2.2. SPI Fonu
Tanim

SPI endustriyel gelisimi destekleyecek ve ek istihdam vyaratiimasini saglayacak projelere
finansman saglamaktadir. Fonun yatirrmcilari Fransa Hikdmeti Yatirrm Programi ve EIB’dir.
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Hedef Sirketler

SPI uzun vadeli deger yaratan ve istihdam yaratacak projelere sahip farkli evrelerdeki hedef
sirketlere yatirrm yapmaktadir. Ayrica fon yiiksek miktarda sermaye gerektiren, yuksek risk iceren
ve yatirmin geri donlsu gdreceli olarak daha uzun vadede gergeklesen yatirm firsatlariyla da
ilgilenmektedir.

Strateji ve Uygulama

Bpifrance Investissement tarafindan yonetilen Fon surduralebilirlik kriterlerine uygun girketlere
baska fon veya sirketlerle ortak olarak genellikle sermaye yatirimi yapmaktadir. Yatirim tutarlari 10
milyon - 160 milyon Euro arasinda degismektedir. Fon yaptigi yatinmlarda Fransa endustrisinin
temel sorunlarina odaklanmaktadir:

e Fransa ve Avrupa’nin kalkinmasi icin kritik 6Gneme sahip problemlerin ¢6zilmesi

o Endustri alanlarinda ylksek sayida yeni ve kalifiye istihdam yaratiimasi

¢ Endustride inovasyonun ve Ar-Ge’nin finanse edilerek Uretim kapasitesinin arttirilmasi

o Cevresel etki ve enerji verimliligine odaklanarak endustriyel sureclerin surdurilebilir hale
getiriimesi

Olcek ve Etki
Program kapsaminda yapilan 10 yatirim toplam 800 milyon Euro blyukligindedir.

5.2.3. Inovasyon Fonlarina Yatirim
Tanim

Inovasyon Fonlarina Yatirrm programi gergevesinde Bpifrance girisimlere ve olgun teknoloji
sirketlerine yatirnm yapan girisim sermayesi ve 6zel sermaye fonlarina yatirrmci olmaktadir.
Program, Bpifrance’in teknoloji fonlari yatirimi ekibi tarafindan yonetiimektedir.

Hedef Sirketler

Bpifrance’in portfoy fonlarinin yatirnm kapsami dijital hizmetler, yagsam bilimleri ve enerji sektorleri
basta olmak Gzere tim inovatif sektorleri icermektedir.

Strateji ve Uygulama
Program kapsaminda Bpifrance, 4 evrede dolayli sermaye yatirimlarina odaklanmaktadir.

e Hizlandirma Fonlari: Fikir/baglangic asamasindaki girisimlere yatinm yapan girisim
sermayesi fonlari

e Tohum Evresi Girisim Sermayesi Fonlari: Ticari olarak basarisini henliz kanitlamamis
girisimlere yatirim yapan girisim sermayesi fonlari

e Girisim Sermayesi Fonlari: Erken asama, buyume ve ileri agsamadaki girisimlere yatirim
yapan girisim sermayesi fonlari

e Buyume Sermayesi Fonlari: Yuksek buyume potansiyeline sahip ve belirli buyuklige
ulasmis teknoloji sirketlerine uluslararasi genisleme ve insa etme (buy&build) benzeri
stratejilerle yatirnm yapan 6zel sermaye fonlari
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Olcek ve Etki

Program kapsaminda 50 yatirim yoneticisi tarafindan yonetilen 140 yatinm fonuna yatirimci
olunmustur.

5.3. KOBI'lere Déniik Programlar
KOBJ'lere yonelik 6nde gelen Bpifrance programlarina asagdida yer verilmistir.*!

e Fransa Boélgesel Yatirim Fonu, dogrudan sermaye yatirimlari, 1,4 milyar Euro
o Uluslararasi Gelisim Fonu, es yatirim stratejisi, 1,2 milyar Euro
e Sektorel Yatirnm Fonu, dogrudan sermaye yatirimlari, 250 milyon Euro

5.3.1. Fransa Bolgesel Yatirrm Fonu
Tanim

Fransa’da 23 farkli lokasyonda konumlanmis 50 Kisilik yatirnm ekibi tarafindan yonetilen fon
Fransa’daki bélgesel KOBI'lerin gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir. Fonun yatirm yoénetim
ekibi onemli miktarda girisimcilik kdltirine, uzun vadeli yatirrm yonetme ve bolgesel isbirlikleri
gelistirme becerilerine sahiptir.

Hedef Sirketler

Fransa Bolgesel Yatirim Fonu gayrimenkul, banka ve sigorta sektoérleri haricinde faaliyet gésteren
isletmelere sermaye ve sermaye benzeri yatirimlar yapmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Fon vyatirrm vyaptigi sirketleri guclendirerek buyumelerini hizlandirmakta ve bilangolarini
iyilestirmektedir. Ayni zamanda diger portfdy fonlariyla da isbirliklerini desteklemektedir. Fon kendi
baglantilarini kullanarak sirketin 6zellikle yonetim araglarini, stratejisini, operasyonlarini ve ihracat
faaliyetlerini iyilestirmektedir.

Olcek ve Etki

2018’de 65 islemde 120 milyon Euro’dan fazla yatirrm yapmig olan fon, 1,4 milyar Euro’nun
Uzerinde varlik yénetmektedir.

5.3.2. Uluslararasi Gelisim Fonu
Tanim

Uluslararasi Gelisim Fonu ulusal varlik fonlari ve diger kurumsal yatirnmcilarla uzun vadeli es
yatirim iligkileri gelistirerek Fransa’daki sirketlere yatirnm gergeklestirmenin yani sira Orta Dogu,
Afrika, Asya ve Rusya cografyalarindaki yatirimlariyla Fransiz sirketlerinin gelisimini desteklemeyi
hedeflemektedir. Fonun es yatirim yaptigi yatirrmcilar arasinda CIC Capital Corporation, Korea
Investment Corporation, KHC, Qatar Yatirnm Otoritesi, Mubadala ve Rusya Dogrudan Yatirim Fonu
bulunmaktadir.

Hedef Sirketler

Fransa basta olmak Uzere Orta Dogu, Afrika, Asya, Rusya ve benzer cografyalardaki KOBI'lere
yatirim yapmaktadir.
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Strateji ve Uygulama

2018e kadar CDC tarafindan yonetilen fon, bu tarihten itibaren Bpifrance tarafindan
yonetilmektedir.

Es yatirim islemlerinde fon azinlik hissesi yatirimlari yapmaktadir. Sermaye, sermaye benzeri ve
bor¢ finansmani saglayan fon 15 milyon — 200 milyon araliginda kendi katilimina ek olarak diger
yatirrmcilara sendikasyon saglamaktadir. Para piyasalarindaki ortalama sermaye yatirimi getirisini
hedefleyen fon, yatirmin vadesi konusunda benzer yapiya sahip yatirrmcilardan ¢ok daha esnek
bir yaklagima sahiptir.

Olcek ve Etki
14 portfdy sirketine yapilan yatirimlarin toplam degeri 1,2 milyar Euro’dur.

5.3.3. Sektorel Yatirrm Fonu
Tanim

Fon Fransa icin 6nemli sektor ve is alanlarini desteklemektedir.
Hedef Sirketler

Sektdrel Yatirrm Fonu demir yollari, ahsap isleme, mobilya Uretimi, strddrtlebilirlik ¢calismalari,
enerji iletimi ve savunma sanayisinde faaliyet gésteren KOB/'lere yatirim yapmaktadir.

Strateji ve Uygulama

Bl tarafindan yonetilen Fon Fransiz sirketlerin gelisimini, pazari konsolide etmesini ve sirketlerin
donlsimunu destekleyerek sektdér ve sirketlerin uluslararasi alanda rekabetgi pozisyona sahip
olmalarini hedeflemektedir.

Olcek ve Etki

30’dan fazla portfdy sirketine yaptigi yatirmlarla 5.000’den fazla is yaratmis olan fonun yonettigi
varlik blyukligi 250 milyon Euro’nun zerindedir.
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